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1.1 Presentacion

El impacto de la crisis provocada por la
pandemia del COVID-19 ha sido y sera
enorme para el sector cultural en general
y, muy especialmente, para el sector
escénico y de artes en vivo en particular.

Las consecuencias sociales y economicas
de la pandemia son multiples y de gran
contundencia. La expansion del virus y el
colapso sanitario obligaron a declarar el
estado de alarma en Espafia, a imponer un
cese repentino de toda actividad publica y
a restringir el movimiento de personas en
todo en el mundo. En 2021 la pronta
aparicion de las vacunas y su aplicacion
masiva han facilitado una gradual
recuperacion de la vida social, aunque no
exenta de amenazas e incertidumbre. El
impacto es especialmente contundente
para un sector que, como también
analizamos en este estudio, llegaba a esta
crisis con multiples retos y deficiencias
estructurales aun por resolver.

Este estudio tiene como objetivo
cuantificar, evaluar y entender el impacto
directo y a corto plazo que el COVID-19
esta provocando en el sector,
consecuencia del periodo de inactividad de
2020, las posteriores limitaciones fruto de
las amplias restricciones sufridas, asi como
la reaccion por parte de los publicos en las
diferentes fases de confinamiento y
posteriores reaperturas de 2020 y 2021.

Se trata de una primera aproximacion, y
hara falta tiempo para evaluar el impacto
global que la pandemia esta causando y
causara en el sector escenico. Se
necesitara mas analisis, investigacion,
muchos datos y mayor perspectiva
histodrica. Y, sobre todo, serad necesario
seguir monitorizando los efectos que deje
en el consumo y en el gasto publico la
crisis que acompania a la pandemia.
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Por ello, este estudio se enmarca en un
periodo temporal de dos afios. En
diciembre de 2021, en el Foro de
Mercartes, se presentd una primera
entrega que analizaba el impacto del
COVID-19 en exhibidores, compafiias y
productoras en el afio 2020. Esta nueva
entrega incluye datos de impacto del afio
2021 en su totalidad, obteniendo asi una
radiografia completa de las consecuencias
mas directas de la pandemia en el sector.

Se incluye tambien un amplio analisis de
contexto a partir de datos secundarios con
el que hemos tratado de responder
algunas preguntas clave que nos permitan
analizar la situacion con suficiente
perspectiva: ¢en qué situacion y con qué
retos pendientes llegaba el sector a 20207
¢Se habia recuperado de la Gran Recesion
iniciada en 20087 ¢Qué podemos aprender
de la Gran Recesién y de su posterior
recuperacion para anticipar posibles
amenazas en la ya iniciada recuperacién
postCOVID-197? ;En qué contexto social y
economico se ha desarrollado el sector en
esta Ultima década?

Asimismo, antes de afrontar el blogue de
analisis del impacto directo, se incluye
también un apartado introductorio en el
que tratamos de afiadir perspectiva y
contexto, con un breve repaso de los
principales datos de impacto que el
COVID-19 esta causando en el conjunto de
la economia y en el sector cultural en
particular.

Agradecemos la confianza de FAETEDA y
La Red por este encargo y esperamos que
el estudio aporte informacion relevante
para el conjunto del sector profesional, asf
como para las administraciones
competentes.



1.2 Metodologia

Uno de los grandes retos del sector, que el
COVID-19 ha puesto aun mas de
manifiesto, es la necesidad de contar con
mas y mejores datos sobre su actividad e
impacto social y econdmico. El sector no
cuenta a fecha de hoy con una estrategia
analitica que facilite el analisis y la
investigacion. Es imperativo disefiar un plan
que identifique, primero, cuales son las
necesidades de conocimiento y, en
segundo lugar, qué datos y qué procesos
de analisis ayudaran a responder las
preguntas del sector. Definir un proceso lo
mas automatizado posible que permita
obtener conocimiento Util y objetivo para
la toma de decisiones de todos los agentes
implicados: exhibidores, compafiias y
productoras, empresas de servicios y los
diferentes niveles de administracion.

En esta linea, FAETEDA ha puesto en
marcha Chivatos, plataforma que recopila
informacion de algunos recintos que
voluntariamente aportan datos
semanalmente sobre su actividad y
resultados.

Este estudio analiza los datos recopilados
por Chivatos para realizar los diferentes
calculos de impacto a nivel cuantitativo.
Sin embargo, la plataforma cuenta aun con
registros escasos para poder realizar una
proyeccion con el grado de precision
deseado. Durante la fase inicial de este
estudio se llevo a cabo una exhaustiva
auditoria que permitio valorar la calidad de
los datos y cuantificar su grado de
representatividad, asi como determinar
aquellos que serian necesarios para
mejorarla significativamente. En el
apartado metodologico del bloque 4 se
detallan con mayor profundidad estas
limitaciones y su impacto en las
estimaciones realizadas.

Para complementar los resultados del
analisis de Chivatos se han elaborado dos
encuestas, la primera enviada en 2021y la
segunda en 2022, dirigidas a una amplia

Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, compafifas y productoras escénicas

base de datos de exhibidores facilitada por
FAETEDA y La Red. Los resultados de las
encuestas han facilitado informacion
cualitativa sobre cémo han reaccionado los
recintos a nivel estratégico y operativo para
afrontar los diferentes retos provocados
por la pandemia.

El acceso a datos de las
compafiias/productoras es aun mas
complejo ya que no disponemos, hoy en
dia, de un repositorio que recopile datos de
su actividad al estilo de Chivatos. En su
caso, para evaluar el impacto, contamos
Unicamente con los resultados de otras
dos encuestas (enviadas tambien en 2021y
2022) dirigidas compafiias y productoras
identificadas en las bases de datos de
FAETEDA y otras organizaciones
sectoriales. Ademas de las cuestiones de
tipo cualitativo, se ha solicitado tambien
informacion para poder realizar
estimaciones basicas de impacto
cuantitativo.

Recogemos de forma integra los resultados
de ambas encuestas en documentos
anexos, asi como la informacion técnica y
metodologica correspondiente.

El analisis del periodo previo a la pandemia
se ha realizado a partir de la explotacion
de fuentes secundarias, con datos
extraidos principalmente del Instituto
Nacional de Estadistica, de CULTURAbase
(Ministerio de Cultura y Deporte), de la
SGAE, el EUROSTAT o de la OCDE, entre
otros. Los datos referentes al sector
cultural han ido mejorando con los afios vy,
actualmente, los indicadores compartidos
a nivel europeo permiten una mejor
sistematizacion para su analisis. Sin
embargo, aun existen deficits y algunas
lagunas que no permiten disponer de una
imagen nitida del sector en algunos
ambitos. A lo largo del documento se
incluyen notas metodoldgicas cuando es
necesario.



Resumen

Para la realizacion del estudio de impacto del COVID-19 partimos de un analisis cuantitativo y
cualitativo de tres fuentes de informacion:

y Datos de funciones, entradas e ingresos aportados semanalmente por los exhibidores
participantes en el programa Chivatos de FAETEDA para un analisis de tipo cuantitativo.

» Dos encuestas dirigidas a una amplia base de datos de exhibidores facilitada por
FAETEDA y La Red, con cuestiones que ayudan a entender la reaccion y adaptacion de
los recintos desde un punto de vista cualitativo en 2020 y 2021.

» Dos encuestas dirigidas a compafifas y productoras identificadas en las bases de datos
de FAETEDA y otras organizaciones sectoriales, con el objetivo de obtener informacion
sobre el impacto y la reaccion estratégica y operativa de los agentes de creacion vy
produccion escénica en 2020 y 2021.
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2.1 Contexto socioecondmico

El analisis del contexto socioecondmico previo a la irrupcion del COVID-19 en Espafia lo
podemos dividir en dos grandes periodos que presentan marcadas diferencias:

Y La Gran Recesion espafiola (2008-2014)
y El lento periodo de estabilizacion (2015-2019)

Durante esta larga década, Espafia se sumié en la Gran Recesion, una profunda crisis con
multiples consecuencias, algunas de ellas persistentes en el tiempo y con un marcado impacto
para el sector cultural y de las artes escénicas como:

» el aumento de las desigualdades y una pérdida de poder adquisitivo por parte de la
ciudadania

» los recortes y la austeridad del gasto en politicas publicas

En paralelo abordamos, también en este bloque, un breve analisis de las desigualdades
territoriales. Este es un factor clave y estructural para entender el contexto socioecondmico
de Espafia y también es relevante en el desarrollo del sector cultural y escénico del pais.

2.1.1 La Gran Recesion espafiola (2008-2014)

La Gran Recesion es el periodo econdmico que incluye las dos grandes recesiones que tuvieron
lugar en Espafia entre 2009 y 2010 vy, posteriormente, entre 2012 y 2013.

Grafico 1. Variacion anual del PIB en % afios 2000-2014
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2027)

La crisis que estallé en 2008 tuvo su factor desencadenante en el desplomo de las hipotecas
subprime en Estados Unidos y al que en Espafia se le sumo el pinchazo de la burbuja
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inmobiliaria’. Todo ello desemboca en una potente recesion que golpea Esparia entre 2009 y
2010, con origen internacional, pero con especial incidencia en el pais por la combinacion de
multiples factores: “un alto nivel de endeudamiento exterior; una inflacion superior a nuestros
vecinos europeos; excesivo predominio del sector de la construccion; baja productividad
laboral; un sistema financiero con demasiado riesgo en el sector inmobiliario; elevado
endeudamiento privado y un sector publico muy dependiente de los recursos fiscales de la
actividad inmobiliaria” (Ortega & Pefialosa, 2012).

Todo lo anterior deteriora alin mas la baja competitividad de la economia espafiola que se
caracterizaba por unos altos costes laborales, un ecosistema basado en pequefias empresas,
en comparacion a otros paises, y una especializacion en sectores de bajo valor afiadido
(Carreras Baquer & Mestres Domenech, 2019). Todos estos factores complicaron la capacidad
de Espafia para contrarrestar el golpe de la crisis. La mejora de la competitividad se consiguio
a base de destruir empleo y a base de recortes salariales: la tasa del paro se dispard hasta casi
el 20% de la poblacién activa en 2010.

La segunda recesion es la que viene provocada por la llamada crisis de la deuda soberana.
Debido al grave problema de competitividad de la economia espafiola y a la gran dependencia
de la financiacion exterior, el déficit publico espafiol se elevd enormemente.

150%
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50% 35,8%

0%
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2027)

La compra por parte del Banco Central Europeo (BCE) de deuda soberana espafiola estaba
comprometida a un conjunto de reformas y ajustes muy severos, con el objetivo de reducir el
deficit publico. Se instaurd una politica de austeridad fiscal de fuertes recortes del gasto
publico y aumento de impuestos, que tuvo como consecuencia una fuerte contraccion de la
demanda. El pais se sumié en una segunda recesion, aun peor que la primera, con una nueva
caida del PIB y una tasa de desempleo que llegd al 27% de la poblacién activa en 2013.

TLa crisis del 2008 se inicid con la iconica quiebra de Lehman Brothers. La consecuencia fue la explosién de la
burbuja crediticia americana que extendio el panico en los mercados financieros de todo el mundo que cerraron el
acceso a la liquidez. En Espafia se le sumo una grave crisis inmobiliaria, hasta el momento gran parte del crecimiento
economico del pais se habia basado en la construccion y la especulacion. Pero el estancamiento del préstamo por
la crisis internacional afectd gravemente al sector de la construccion y por consiguiente al PIB espafiol.
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Grafico 3. Evolucion de la tasa de desempleo en Espafa afos 2007-2014
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)

Bajo la tutela europea se exigieron un conjunto de reformas? para cumplir con los compromisos
de consolidacion fiscal y reduccion del déficit publico. EL conjunto de administraciones publicas
espafiolas (ayuntamientos, gobiernos autonomicos y gobierno general del Estado) aplicaron
fuertes recortes en los presupuestos. Entre 2009 y 2014 se produce una reduccion del 6% del
gasto publico en Espafia, y, como consecuencia, uno de los mayores adelgazamientos del

Estado del Bienestar.

Tabla 1. Gasto publico por funciones en Espafia y la Eurozona, 2007-2014

ESPANA EUROZONA
Variacion % (%PIB) PIB% PIB%

Funciones 2009-2014 258174_ 2007 2014 2007 2014

Intereses de la deuda 96,2 16,3 1,6 3,6 2,9 2,8
Servicios publicos generales -16,5 -3,0 3,3 3.4 3,9 4,2
Defensa -17,4 -16,5 1 0,9 1,2 1,2
Orden publico y seguridad -5 4.6 1,9 2 1,6 1,7
Asuntos econdmicos -25,3 -17,8 5,2 4.4 42 4.4
Proteccion del medio ambiente -24,5 -19,2 1 0,8 0,8 0,8
Vivienda y servicios comunitarios -63,0 -47,3 0,9 0,5 0,8 0,7
Salud -13,2 3,4 57 6,1 6,6 7,3

Ocio, cultura y religion -32,0 -29,2 1,6 1,2 11 1,1
Educacion -14.,9 -2,4 4 41 4.6 4.8
Proteccion social 6,2 32,4 12,8 17,7 17,7 20,3
GASTO TOTAL -6,2 10,1 38,9 447 453 492

Fuente de datos: (Consejo Econdmico y Social, 2016)

2 Es especialmente relevante la reforma constitucional espafiola de 2011 que modificé el articulo 135, estableciendo
el concepto de estabilidad presupuestaria y que el pago de la deuda publica fuese lo primero frente a cualquier otro
gasto del Estado en los presupuestos generales, sin enmienda o modificacion posible.
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Segun el Consejo Econdmico y Social, el aumento del gasto publico de 5,6 puntos registrado
entre 2007 y 2014 se debe fundamentalmente al considerable aumento del gasto por Intereses
de la deuda y en Proteccion social, mientras que, el resto de las partidas, o bien reducen su
peso, o lo aumentan solo ligeramente. En 2014 el peso de la mayoria de las politicas de gasto
en términos de PIB en Espafia estaba por debajo de la Eurozona, destacando el menor gasto
en Proteccion social (2,6 puntos menos), en Educacion (1,2 puntos menos), en Servicios
generales (0,8 puntos menos) y en Salud (0,7 puntos menos) (Consejo Econdmico y Social,
2016). La caida de la aportacion del gasto publico en cultura es de casi un 30% en el periodo
2007-2014.

Como consecuencia de la fragilidad de la economia espafiola y de las politicas de austeridad
de las administraciones, se produjo en Espafia una altisima contraccién de la demanda (una
reduccion del 1% acumulado del gasto medio domeéstico dentro del periodo 2008-2012) y un
crecimiento histérico de las desigualdades, la precariedad y la pobreza en términos generales”’.
Esta importante contraccion de la demanda impactoé de forma especialmente contundente en
el sector cultural, tal y como analizamos mas adelante.

Grafico 4. Gasto medio por hogar: afios 2007-2014
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)

Las consecuencias de la Gran Recesion dejaron un profundo impacto a todos los niveles.
Algunos indicadores se revertiran paulatinamente en el periodo de recuperacion entre 2015 y
2019 aunque, como veremos, algunas consecuencias de la crisis no se revertieron
completamente, y tuvieron especial incidencia en algunos sectores de actividad, entre ellos el
cultural.

3 En Espafia, entre 2014 y 2013, casi tres millones de personas fueron expulsadas de la clase media. La renta
disponible por hogar se redujo un 13% durante la crisis, situandose en niveles inferiores que diez afios atras (Goerlich
Gisbert, 2016)
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2.1.2 Lento periodo de estabilizacion (2015-2019)

El periodo entre 2015 y 2019 es un periodo que viene marcado por cierta recuperacion de los
indicadores macroecondmicos en Espafia®: la economia espafiola crecio entre 2014 y 2019 por
encima de la media europea y el PIB per capita espafiol se situd varios puntos por encima del
qgue habia antes de la crisis.

Grafico 5. PIB per capita y variacion anual del PIB en % en Espafia y en la UE (27 paises) afios
2012-2019
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Fuente de datos: (Eurostat, 2021)

Este crecimiento encuentra su explicacion, por un lado, en el crecimiento de la demanda,
especialmente destacado en la demanda interna. La recuperacion del consumo en 2019
alcanzd niveles previos a la Gran Recesidon (solamente un 1,5% por debajo respecto de 2008).

Como muestra el Grafico 6, hicieron falta diez aflos para compensar y recuperar el gasto medio
por hogar.

4 Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE), la recuperacion de la crisis en
Espafia a partir de 2015 se produjo gracias a una combinacion de diferentes factores: “las reformas estructurales
acometidas, el vigoroso crecimiento del empleo, la mejora de la competitividad y las favorables condiciones
exteriores y financieras han impulsado la actividad econdmica” (OCDE, 2018).
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Grafico 6. Gasto medio por hogar total afios 2008-2019
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)

En segundo lugar, y estrechamente correlacionado con este incremento de la demanda interna,
se registro a lo largo de este periodo un notable crecimiento del indice de ocupacion.

Grafico 7. Evolucion de la tasa de desempleo en Espafa y la UE afios 2007-2019
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Fuente de datos: (Eurostat, 2021)

Pese a esta mejoria, cabe destacar que los niveles de desempleo se mantuvieron elevados
comparados con los de la UE, en especial entre jovenes y parados de larga duracion. La tasa
del paro se reduce hasta el 14,1% en 2019, pero la media europea continla ocho puntos por
encima®. Pese a que Espafia registré6 en este periodo un crecimiento superior a la media
europea, este no fue suficiente como para reducir el incremento de las desigualdades que la

® Ademas, estos datos son mas preocupantes aln si se tiene en cuenta que el desempleo juvenil en 2019 tenia una
diferencia de 15 puntos respecto de la media europea, o que un 30% de los parados en Espafia en 2019 eran de
larga duracion (OCDE. 2021). Esto demuestra la existencia de un desempleo estructural, que solo se puede revertir
con politicas a muy largo plazo con incidencia en la estructura de la actividad econdmica espafiola.
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Gran Recesion habia provocado. En comparacion con los paises mas avanzados de la UE, la
brecha de PIB per capita en Espafia continua siendo notable®.

Por otro lado, la deuda publica espafiola fue otra debilidad que la recuperacién no pudo revertir.
Pese que la ratio entre deuda publica y PIB disminuyo, en 2019 continuaba a niveles muy por
encima de lo recomendable segln las instituciones europeas.

Segun la OCDE, los altos niveles de desempleo y de deuda generan una destacada
vulnerabilidad en la economia espafiola, dos factores clave para analizar el impacto
socioecondmico y, por ende, cultural que esta causando el COVID-19, tanto a corto como a
largo plazo.
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Fuente de datos: (Eurostat, 2021)

Como consecuencia de la presion de esta elevada deuda, el gasto publico continué con una
fuerte fiscalizacion, registrando una reduccion del 6% entre 2014 y 2019.

Ademas, como consecuencia de la Gran Recesion, las desigualdades econdmicas y sociales
aumentaron y en muchos casos se cronificaron. Asi, aunque en 2019 se observa una leve
mejora en el indice de pobreza, los valores son peores que los de los afios previos a la crisis.
Mas aun si los comparamos con los estandares europeos: Espafia ha escalado a la quinta
posicion de los paises con mas pobreza de la Unidn Europea (20,7%)’.

6 Seguin la OCDE, esto se debe principalmente a las diferencias en productividad del trabajo. Aunque en el periodo
de recuperacion (2015-2019) la productividad del trabajo mejoro, el crecimiento de la productividad multifactorial,
que esta mas estrechamente relacionada con la innovacion, sigui¢ siendo bajo en relacion con otros socios
europeos. (OCDE, 2018)

" Solo en siete paises europeos hay mas de una de cada cinco personas en el umbral de la pobreza: Rumania
(23,8%), Letonia (22,9%), Bulgaria (22,6%), Estonia (21,7%), Espafia (20,7%), Lituania (20,6%) e Italia (20,3%) (Eurostat,
2021)
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Tabla 2. Gasto publico por funciones

en Espafa y la Eurozona, 2014-2019

ESPANA EUROZONA
Variacion (%PIB) PIB% PIB%

Funciones 2014-2019 2014 2019 2014 2019
Intereses de la deuda -33% 3,6 2,4 2,8 1,7
Servicios publicos generales 62% 3,4 5,5 42 5,8
Defensa -1% 0,9 0,8 1,2 1,2
Orden publico y seguridad -10% 2 1,8 1,7 1,7
Asuntos econdmicos -9% 4.4 4 4.4 43
Proteccién del medio ambiente 13% 0,8 0,9 0,8 0,8
Vivienda y servicios comunitarios -20% 0,5 0.4 0,7 0,6
Salud 0% 6,1 6,1 7,3 7,2
Ocio, cultura y religion -8% 1,2 1,1 1,1 11
Educacion -2% 4 4 4.8 4.6
Proteccién social -2% 17,7 17,4 20,3 19,8
GASTO TOTAL -6% 447 421 49,2 47,0

Fuente de datos: (Eurostat, 2021)

Grafico 9. indice de pobreza en Espafia y en el conjunto UE en (%) afios 2010-2019
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Fuente de datos: (Eurostat, 2021)

Como ya hemos visto, los hogares tardaron diez afios en recuperar su poder adquisitivo y es
gue el impacto de la Gran recesion fue tan profundo que el periodo de recuperacion no revirtio
algunos de sus efectos. Entre los efectos mas graves cabe destacar, sin duda, el aumento de
las desigualdades sociales y econdmicas, que han dejado a una parte de la poblacion anclada
en una situacion de crisis permanente. Ademas, tal y como analizamos a continuacion, estas
diferencias sociales tienen un componente territorial muy destacado.

Por ultimo, hay que sefialar que el conjunto de factores macroeconémicos analizados (paro y
precariedad, fiscalizacion del gasto publico, contencion del gasto privado y aumento de las
desigualdades) revierten de pleno en un sector cultural que, como veremos, tambiéen adolece
de una muy lenta y timida recuperacion a lo largo de este periodo 2014-2019.
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2.1.3 Las desigualdades territoriales en Espafa

Otro factor clave y con incidencia en el desarrollo del sector cultural son las profundas
desigualdades territoriales. Analisis recientes (Colino, Jaime-Castillo, & K8, 2019) apuntan a una
creciente desigualdad social en términos territoriales, a partir de una distribucion regional en
Espafia del poder econdmico y del empleo y, por tanto, de la calidad de vida y las
oportunidades®.

Espafia muestra una fuerte concentracion de poblacion en determinados territorios. En la
ultima década, se ha acentuado esta metropolizacion, concentrando las actividades de alto
valor afladido en las dos grandes ciudades y sus alrededores: Madrid y Barcelona.

Los datos sobre la evolucion de la poblacion en Espafia (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)
ponen de manifiesto la despoblacion de determinadas zonas rurales o ciudades pequefias. Es
lo que se conoce como “la Espafia vacia™, con zonas con una densidad media de 14 habitantes
por kildometro cuadrado y una poblacion envejecida.

Por otro lado, mas de 42 millones de habitantes se concentran en 1.500 municipios en una
extension que equivale al 30% superficie del pais. Otros 4,6 millones se reparten por el restante
70% del territorio (ver Mapa 2).

Mapa 1. Densidad de poblacion en Europa (2018) y Mapa 2. Municipios (en azul) que concentran
el 90% de la poblacién espafiol

Fuente de datos. (Furostat, 2018) Fuente de datos. (El Pais, 2018)

8 Las desigualdades territoriales son un desafio comun en la Unidn Europea, donde el grueso de las regiones tiene
un PIB por habitante igual o inferior al promedio del continente (31.200 €): un 61% en 2019 frente al 59% de 2007.
Estas cifras sostendrian que la recuperacién después de la Gran Recesion no redujo la brecha entre paises de la UE
ni las desigualdades entre distintos territorios en el interior de cada pais (Eurostat, 2021).

¢ Espafia cuenta con la region mas despoblada de Europa entre Cuenca, Teruel y Soria. Pero la polarizacion es
maxima ya que L’Hospitalet de Llobregat (Barcelona) es el municipio mas densamente poblado de Europa (ver Mapa

1.
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La consecuencia es un pais con pronunciadas diferencias economicas entre las distintas
regiones y CC.AA,, diferencias que no solo no se revirtieron si no que siguieron creciendo a lo
largo del periodo de recuperacion (2015-2019)%.

Grafico 10. Porcentaje de PIB per capita de las CC.AA. respecto de la media nacional* 1983-2019
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)

Desde el punto de vista econdmico, destacan las diferencias a nivel de empleo y actividad.
Como se observa en el Mapa 3, en las CC.AA. del sur la tasa de desempleo es como minimo
superior al 15%, sobrepasando el 20% en Andalucia y Extremadura. En cambio, la tasa de
actividad (la proporciéon de personas empleadas respecto a la poblacion en edad de trabajar)
es mas acentuada en Catalufia, Islas Baleares y Comunidad de Madrid, por encima del 60%

(Mapa 4).

Mapa 3. Tasa de paro por Comunidad Autonoma (2019)

<9,91

9,91-11,19
W1,19-14,14
W=1414

[ ( . J Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2027)

0 La recuperacion a partir de 2015 fue desigual. El crecimiento fue mayor en las comunidades con mejor PIB, con lo
que han ido aumentando ligeramente las diferencias entre las CC.AA. mas prosperas y las CC.AA. menos
desarrolladas (Colino, Jaime-Castillo, & Ko, 2019).
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Mapa 4. Tasa de actividad por Comunidad Autonoma (2019)
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2027)

Esta desigualdad economica se traduce en importantes diferencias a nivel sociodemografico.
Las CC.AA. menos desarrolladas econdomicamente registran un menor indice de poblacion con
estudios superiores, y un porcentaje superior de poblacién con abandono escolar, aspectos
estrechamente relacionados con el acceso y consumo cultural™.

Mapa 5. Poblacion de 25-34 afios con nivel Mapa 6. Tasa de abandono escolar (%) por
de Educacion Superior (%) por CC.AA.(2019) CC.AA. (2019)
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2027)

" Entre otros, ver A. Arifio (2017) CULTURAS EN TRANSITO: Las prdcticas culturales en Espafa en el comienzo del
siglo XxI. Sociedad General de Autores (SGAE).
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Por otro lado, la evolucién del indice de pobreza nos muestra como en el periodo entre 2008-
2014 aumentd la pobreza en el conjunto de las CC.AA. De nuevo, vemos una clara
correspondencia en aquellas comunidades con peores datos de PIB per capita y tasa de
empleo.

Gréfico 11. indice de pobreza por CC.AA. (2008-2019)

40
35
30
25
20
15
10
0
> s > > >
N (O Q, N O oy ) X & «\ &« oY
& T F S F S S
R Vé\ Q?& Q’bo fzﬁ\@ @rb(\ 3 @ @QQ < ¢ NN %{?}A - P
W 6@ \"Z)% @] \/’D o @) Q@‘ )éQJ 66 6@ 6@ Q@
o 2 & P O &F ® & >
,06 )0\. (@) A\b(b (\\6 QJQO <<O«
& © < & R
Q X © S
ooé\

2008 m2014 m2018

Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2027)

El crecimiento econdmico en Espafia desde el afio 2014 permitid recuperar los niveles de PIB
previos a la crisis, sin embargo, las consecuencias de la Gran Recesion se reflejan también de
una manera muy destacada en las diferencias entre las CC.AA. Tal y como se ha mostrado en
el analisis, se dan correlaciones claras entre PIB, desempleo, nivel de formacion, abandono
escolar e indice de pobreza, todos ellos indicadores que impactan de manera directa a los
vinculados con el acceso y participacion cultural.
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2.2 ELl sector cultural de 2008 a 2019

Analizamos la situacion del sector cultural previa a la pandemia desde diferentes angulos y
perspectivas, para contextualizar y entender el impacto que sufrid durante la Gran Recesion y
en qué medida se habia recuperado para afrontar la crisis del COVID-19. Con qué base,
fortalezas y debilidades, llegaba el sector cultural al 2020 para afrontar este enorme reto
generado por la pandemia.

A nivel general, es relevante sefialar como, desde distintas instancias y en diversos estudios®,
se ha calificado como catastréfico el impacto de la Gran Recesidn para la cultura en Espafia.
Los primeros afios se caracterizan por importantes regresiones en la mayoria de los
indicadores. Posteriormente, el sector se recupero en algunos aspectos, aunque lo hizo a base
de incrementar y cronificar algunas de sus debilidades estructurales, como la elevada
atomizacion y polarizacion empresarial, o la precariedad laboral.

Enrique Bustamante resume perfectamente esta situacion en un capitulo del /nforme sobre el
Estado de la Cultura en Esparia 2079

“Una década perdida, de regresiones profundas iniciales y recuperaciones parciales e
insuficientes. Y ello tanto en términos macroeconémicos como en cuanto a politicas
culturales publicas, asi como en la relacion cotidiana de los espafioles con la cultura. La
coincidencia nefasta de estas vicisitudes de crisis y estancamiento con afios decisivos
de mutacion tecnoldgica de la produccion, distribucion y consumo digital hace mucho
mas dramatico este balance.”

(Bustamante, 2019)

Para entender este impacto de forma mas detallada analizamos a continuacion las siguientes
dimensiones y ambitos:

» Valor e impacto econémico de la cultura
> Empresas y empleo culturales
»  Financiacién y gasto publico en cultura

»  Consumo cultural, habitos y practicas

2 Ver, por ejemplo, VVAA., & Bustamante, E. (2019). /nforme sobre el Estado de la Cultura en Espana 2079. Cultura
local, democracia, desarrollo. Madrid: Observatorio de Cultura y Comunicacion. Fundacion Alternativas. Ver también,
CONCA (2019) Estado de la Cultura y de las artes 2018.

Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, compafiias y productoras escénicas 22



Notas metodoldgicas

Para la delimitacion de los distintos subsectores y actividades del sector cultural y creativo se han
tomado en cuenta aquellas actividades definidas en los estudios recientes del Ministerio de Cultura del
Gobierno de Espafia®™, que se homologan con la delimitacion del ambito cultural por parte de la UNESCO
y de EUROSTAT. Concretamente, los sectores considerados dentro del ambito cultural y creativo
(actividades vinculadas a la propiedad intelectual) son los siguientes™:

Y Patrimonio

Y Archivos y bibliotecas

) Librosy prensa

Y  Artes pléasticas (incluye las artes visuales en su conjunto y joyeria o disefio, entre otros)
Y Artes escénicas

> Audiovisual y multimedia (incluye las actividades vinculadas al cine, al video, a la muUsica
grabada, a la television y radio, y a otros formatos audiovisuales)

Y Interdisciplinar (incluye aquellas actividades que no puedan ser desglosadas al no disponerse
de informacion estadistica suficiente)

Y Actividades creativas y/o vinculadas a la propiedad intelectual relacionadas como la
arquitectura, el disefio, la informatica y la publicidad

Para las clasificaciones de las actividades empresariales consultar tabla en anexo.

8 Ver

' Para una definicion detallada de cada subsector ver Cuenta Satélite de la Cultura en Espafia 2075-2078, Ministerio
de Cultura y Deporte, 2020.
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2.2.1 Valor e impacto econdmico de la cultura

A partir de los resultados obtenidos en la Cuenta Satélite de la Cultura en Esparia (Ministerio
de Cultura y Deporte, 2020), podemos estimar que el impacto de la cultura y de las actividades
relacionadas con la propiedad intelectual sobre el conjunto de la economia espafiola. El valor
economico (PIB) de las actividades culturales y de aquellas incluidas en el marco de la
propiedad intelectual han tenido una evolucion creciente a lo largo de los ultimos veinte afios.

Grafico 12. Evolucion del PIB de las actividades culturales y de las actividades culturales y
creativas (propiedad intelectual de actividades de informatica y publicidad). Serie afios 2000-
2018.
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

En 2008, estas actividades aportaron mas de 38.000 M€ al PIB, culminacién de casi una década
de crecimiento positivo y de expansion del sector. Pero, a partir de ese afio y, especialmente a
partir de 2010, las actividades culturales acusaron el impacto de la recesién sufriendo una gran
pérdida de su valor econdmico, reduciendo su aportacion hasta los 32.000 millones de euros
en 2013.

A partir de 2015, y durante cuatro afios, el sector registré una evolucién muy positiva en cuanto
a macro indicadores. Por un lado, el sector cultural logré recuperar el valor econédmico de antes
de la crisis vy, por el otro, el conjunto del sector creativo (incluye el sector cultural y las
actividades de propiedad intelectual en informatica y publicidad) crecié y marcod un maximo
en la serie historica de casi 41.000 M€ de aportacion al PIB.

La aportacion del PIB cultural al conjunto de la economia espafiola se situd, por término medio
en el periodo 2015-2018, en el 2,4%. Si se considera el conjunto de las actividades vinculadas
con la propiedad intelectual, la cifra asciende al 3,3% (Ministerio de Cultura y Deporte, 2020).
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Si analizamos la aportacion del PIB cultural por sectores, el sector audiovisual y el sector
editorial son los que mas valor econdmico aportan (2018). La evolucion del audiovisual, las
artes plasticas y las artes escénicas también ha sido positiva en los ultimos cuatro afios con
un crecimiento notable. El resto de los sectores mantienen una evolucion estable.

Grafico 13. Porcentaje del PIB cultural de las actividades por sectores (2018)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

Grafico 14. Evolucion de la aportacion al PIB de las actividades por sectores. Afios 2015-2018
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)
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Segun la Cuenta Satélite de la Cultura en Esparia, las actividades culturales mantienen un Valor
Afladido Bruto medio del 2,6% entre 2015 y 2018, un peso similar al generado por la agricultura
o la industria agroalimentaria, y superior a la industria quimica y la de telecomunicaciones. Si
aqui sumamos la aportacién de las actividades creativas vinculadas a la propiedad intelectual,
el peso es aun mayor y se asemeja al sector financiero y de seguros (Ministerio de Cultura y
Deporte, 2020).

En resumen, después de un retroceso significativo por el impacto de la crisis, en el periodo
2015-2018 se observa una cierta recuperacion, aunque, en 2018, aun no se habian recuperado
algunos de los valores de la década anterior. Ademas, como veremos a continuacion, esta
recuperacion esconde una marcada polarizacién y atomizacion de la actividad econdémica del
sector, asi como un incremento significativo de la precariedad laboral.

2.2.2 Empresas culturales y empleo™

La evolucion del numero de empresas culturales en Espafia entre 2010 y 2019 podemos dividirla
en dos periodos con marcadas diferencias. Entre 2010 y 2014 decrece ligeramente el numero
de empresas, pero a partir de 2015 el crecimiento interanual se situa por encima del 3%,
llegando a un volumen de casi 128.000 empresas culturales en 2019. Esta cifra supone el 3,8%
del total de empresas recogidas en el DIRCE (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte,
2027).

Grafico 15. Evolucion del numero de empresas culturales por afio.
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

De todas formas, esta tendencia positiva esconde un aumento de la atomizacién y la
polarizacion empresarial en el sector cultural. Por un lado, si nos fijamos en la evolucién de
las empresas culturales segun su condicién juridica, el porcentaje de empresas con forma

> Los datos de este apartado parten de la clasificacion y explotacion que el Ministerio de Cultura y Deporte hace en
CULTURAbase, a partir de la informacion relativa a determinadas actividades econdmicas del ambito cultural
obtenida del Directorio Central de Empresas (DIRCE) y el INE. En todos los casos se utiliza la nueva Clasificacion de
Actividades Econdmicas CNAE-2009.
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juridica de persona fisica paso del 55% de 2010 al 63% en 2019. Por el contrario, las sociedades
empresariales retrocedieron del 36% al 29%.

Grafico 16. Evolucion del numero de empresas culturales por condicion juridica por afio y
porcentaje sobre el total de empresas.

100.000

empresas

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

63 %
55% 549 55%
36% 36% 340
29 %
I I I I i
2010 2012 2015 2019 2010 2012 2015 2019 2010
Sociedades Personas fisicas

B numero de empresas culturales

0% 1% 8 9%
2012 2015 2019

Otras formas

porcentaje de empresas culturales

Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

Por otro lado, hay un excesivo predomino de las microempresas en el sector cultural (aquellas
con menos de 10 trabajadores). En 2019, el 67% de las empresas culturales espafiolas no tenian
asalariados, una proporciéon por encima del conjunto de las empresas espafiolas. Si sumamos
aqui las empresas de menos de 10 trabajadores, mas del 96% de las empresas culturales son
microempresas (2019). Por ultimo, las grandes empresas, las de 100 a 500 trabajadores pierden
peso y las empresas de mas 500 trabajadores representaban solo el 0,04% en 2019.

Grafico 17. Porcentaje de empresas por numero de asalariados en 2019.
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Grafico 18. Porcentaje de empresas culturales y creativas segun categorias actividad™ (2018)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

En el analisis por subsector observamos cémo las artes, espectaculos y entretenimiento
ocupan el segundo lugar en numero de empresas (21%), poco por detras de la arquitectura
(24%) y la publicidad (18%). No obstante, este elevado volumen de empresas genera un volumen
de negocio sustancialmente menor que otros sectores que tienen un porcentaje inferior de
empresas, como el sector audiovisual o el editorial (grafico Grafico 19). A su vez, el sector de
las artes, espectaculos y entretenimiento registra una gran desproporcion entre volumen de
negocio y personal ocupado, lejos de los datos de sectores como el disefio, la fotografia, la
publicidad o el sector audiovisual.

Grafico 19. Volumen de negocio (miles €) y personal de empresas culturales y creativas (2018)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)

'8 por otro lado, hay que tener en cuenta diferencias fundamentales entre las empresas de los distintos
subsectores culturales y las actividades creativas. Desde el punto de vista metodoldgico, hemos seguido la misma
clasificacion y los mismos criterios que Eurostat (Eurostat, 2019). Ver anexo.
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Ademas, en Espafia (también en Alemania e ltalia) las empresas de Artes, espectaculos y
entretenimiento, a los cinco afios desde su creacion, solo perduran una de cada tres, cuando
en el sector servicios no financieros lo hace el 40% de las empresas. De nuevo, estos datos
demuestran que el sector sufre no solo una marcada atomizacion, sino también un mercado
limitado (Eurostat, 2019).

Por ultimo, tal y como hemos analizado en el apartado de analisis socioecondmico, esta imagen
tiene realidades muy diferentes entre territorios en Espafia. En el sector cultural es muy
destacable la concentracion de empresas en la Comunidad de Madrid y en Catalufia, con un
21,7% y un 20,1% del total en 2019. Esto se debe, principalmente, a que los sectores creativos
se concentran de forma predominante en grandes urbes y metropolis, Madrid y Barcelona,
donde encuentran la optima concentracion de actividad para toda la cadena de valor y un
mayor mercado potencial.

Mapa 7. Porcentaje de empresas culturales por CCAA (2019)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

La crisis econdmica tuvo unas consecuencias devastadoras en el empleo cultural”. Entre los
aflos 2008 y 2012 se registro un descenso dramatico del nombre de personas ocupadas en
cultura. La destruccion del empleo cultural fue mas aguda aun a partir del 2010 que la del
conjunto del empleo, y mucho mas profunda que la del conjunto del sector servicios.

7 El empleo cultural incluye todas las personas que trabajan en actividades econdmicas que se consideran
culturales, independientemente de si la persona desempefia o no funciones culturales o artisticas. También cubre
a personas con ocupaciéon cultural, independientemente de si estan empleados en un ambito no cultural. La
definicion de empleo cultural es acorde a los términos de la clasificacién estadistica de actividades econdémicas en
la Comunidad Europea (CNAE Rev.2) y segun la norma internacional clasificacion de ocupaciones (ISCO).
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Grafico 20. Empleo cultural en miles de ocupados y en % del total de empleo
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

Sin embargo, a partir de 2013 empieza un incremento notable de los ocupados en el conjunto
de la economia y tambien en el sector cultural y creativo. Hay un punto de inflexién en 2015
con un crecimiento de la ocupacién por encima del conjunto de la economia (Grafico 21).

Grafico 21. Diferencia porcentual en la ocupacion por afio en el sector cultural, sector servicios
y conjunto de la ocupacion
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021) y (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)

Todos estos datos muestran la alta flexibilidad del sector en la creacion y destruccion de
empleo. Una flexibilidad que, unida a una cierta precariedad del empleo, ha permitido una
pronta recuperacion desde el afio 2015.
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Si nos fijamos en el salario medio, las actividades vinculadas al sector de la comunicacion,
programacion y al sector editorial estan por encima de la media nacional que, como vimos,
son los sectores con mayor volumen de negocio®. En las artes y los espectaculos, los salarios
estan por debajo de la media nacional, y es el salario medio mas bajo de todos los subsectores.

Grafico 22. Salario medio en determinadas actividades relacionadas con la cultura™
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

Como ya hemos visto con las empresas culturales, en el sector hay una tasa de autoempleo
muy elevada. Los trabajadores no asalariados representan el 31% de los trabajadores culturales.
Este porcentaje es mucho mayor del que vemos en el total del empleo.

Grafico 23. % de trabajadores culturales asalariados y por tipo de contrato y porcentaje de
trabajadores sobre el total de empleo (2019)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

El autoempleo es una caracteristica del sector cultural y creativo que se ha consolidado en los
ultimos afios. Asi, en la Unidon Europea, el trabajo cultural que se da por cuenta propia es dos
veces mas alto que el que se da en el global de sectores econdmicos. En 2018, los autonomos
representaron casi la mitad de todo el empleo cultural en los Paises Bajos (48%) e Italia (46%);

® En el caso de estos subsectores podriamos esperar cierta polarizacion en los salarios (pocos salarios muy altos,
y muchos salarios en la media nacional o por debajo).

® En este caso se han utilizado las categorias CNAE 2009 que utiliza el Ministerio de Cultura y Deporte en sus
estadisticas.
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y en Alemania y los Paises Bajos, la proporcion de autbnomos que trabajan en el ambito de la
cultura en 2018 fue al menos tres veces mayor que el promedio de toda la economia (Eurostat,
2019).

Tambien vemos un menor porcentaje de contratos indefinidos si lo comparamos con el total
del empleo. Por una parte, debemos tener en cuenta que en muchos casos existe una
estacionalidad y una temporalidad de la actividad cultural que hacen dificil asumir grandes
estructuras fijas. Por otro lado, hay que sumar aqui la propia volatilidad del mercado cultural
y, en general, la precarizacion general del empleo en Espafia.

El empleo cultural estda condicionado por un conjunto de caracteristicas (autoempleo,
temporalidad, etc.) que lo diferencian de la mayoria de las actividades y ocupaciones. Hace
aflos que el sector reclama un regimen especifico que tenga en cuenta estas particularidades
y contribuya a una mejora de las condiciones laborales de sus trabajadores. A finales del 2018
se aprobo un Real Decreto que establece las actuaciones para la formulacién del Estatuto del
Artista, en el que se recogen medidas especificas en el ambito fiscal, laboral y social, con el
objetivo de “mejorar las condiciones materiales (...), pero también de llamar la atencion sobre
la importancia de la cultura y de manifestar claramente que los autores y profesionales de la
cultura merecen una remuneracion justa y merecen estar protegidos en la misma medida en
que lo estan otros trabajadores” (Subcomision para la elaboracion de un Estatuto del Artista.
Congreso de los Diputados, 2018). Destacamos algunas de las medidas que se recogeran en
dicho estatuto:

y consideracion del conjunto de la cadena de valor de la cultura para el IVA reducido
Y las necesarias adaptaciones de las normativas legales sobre IRPF o IAE

» medidas de proteccion laboral y de seguridad social como la compatibilidad entre los
derechos de propiedad intelectual y las prestaciones sociales

Y medidas de derechos sindicales
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De nuevo, es necesario el enfoque territorial para profundizar en el analisis del empleo cultural.
La Comunidad de Madrid y Catalufia acumulan practicamente el 50% del empleo cultural,
seguidos por Andalucia y la Comunidad Valenciana.

Grafico 24. Porcentaje del total empleo cultural por comunidad autonoma (2012, 2015, 2019)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

2.2.3 Financiacion y gasto publico en cultura

Tal y como se ha analizado en el apartado macroecondmico, la Gran Recesion llevo a Espafia
a una gran crisis de su deuda externa. Con el déficit publico espafiol disparado, el Banco Central
Europeo y la Comision Europea marcaron unos limites de endeudamiento estrictos que el
Gobierno de Espafia debia hacer cumplir a todos los niveles de administracion. Esto tuvo
consecuencias inmediatas en forma de recortes en politicas publicas como sanidad, educacion
Yy, por supuesto, cultura.

En términos generales, la Administracién local es la que mas gasta en cultura, seguida por la
Administracion autondmica, quien tiene la mayoria de las competencias en esta materia.

La evolucion del gasto publico total en cultura en Espafia sufrié un decremento sustancial en
2012, reculando a valores inferiores al afio 2005. En 2012, los tres niveles de administracion
(estatal, autonémico y local) redujeron el gasto total en cultura un 33% respecto a 2008. Todo
esto combinado con una fuerte crisis del consumo privado supuso, como ya hemos visto, una
regresion en el empleo y en la actividad econémica del sector cultural.

Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, compafiias y productoras escénicas 33



Pero es que, en 2018, el gasto publico en cultura ain no habia recuperado los niveles anteriores
a la crisis. En el ejercicio 2018 el gasto liquidado en cultura por la Administracion General del
Estado se situd en 696 millones de euros y, muy por encima, las Administraciones autonémicas
gastaron 1.178 millones y las Administraciones locales 3.476 millones de euros. (Ministerio de
Cultura y Deporte, 2020).

Grafico 25. Evolucion del gasto publico en cultura total y por nivel de administracion
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

Hay que destacar el papel de la Administracién local en la financiacion de la cultura. A pesar
de tener menos competencias obligatorias, son las que realizan un esfuerzo presupuestario
mayor, teniendo en cuenta las serias limitaciones que supuso la Ley de Racionalizacion vy
Sostenibilidad de la Administracion Local (27/2013). (Ben, 2019).

Si comparamos la situacion de la financiacion publica en Europa, el total del gasto publico
cultural espafiol se sitla en la media registrada para los 28 paises que conformaban la UE,
contando el Reino Unido. (Eurostat, 2021).

Grafico 26. Porcentaje del gasto en cultura sobre el total del gasto por paises y afios
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Fuente de datos: (Eurostat, 2021)
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Si se analiza el destino de este gasto, tanto las Administraciones autonomicas como la
Administracion General del Estado, dedican buena parte a Bienes y Servicios culturales que
incluyen museos, patrimonio, bibliotecas y archivos. Artes plasticas y artes escénicas suponen
un poco mas del 20% del gasto.

Grafico 27. Gasto liquidado en cultura por la Administracion General del Estado y por la
Administracion autonéomica por destino del gasto (2018)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)
Mas alla del gasto publico en cultura, Espafia tiene aun el reto pendiente de definir e
implementar una nueva ley de mecenazgo. Esta es una larga reclamacion del conjunto del

sector y agentes culturales y que resulta fundamental en tiempos de crisis fiscal para arropar
y complementar el gasto publico en cultura (Bustamante, 2019).
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2.2.4 Consumo cultural y digital

Tal y como se ha analizado en el apartado macroeconémico, la Gran Depresidon tuvo un impacto
muy importante en el consumo de los hogares. La destruccion de empleo y la constriccion
economica general, asi como el aumento de las desigualdades, impactaron en el consumo, y
este apenas ha recuperado los niveles anteriores a la crisis.

EL nivel de consumo de bienes y servicios culturales se redujo un 34% entre 2007 y 2019, unos
350 € menos de gasto en cultura® por hogar.

Grafico 28. Evolucion del gasto medio por hogar en bienes y servicios culturales
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)

Desde hace afios es bien conocida la correlaciéon entre un mayor consumo cultural y el nivel
de renta o de estudios?. También para ambos casos en todos los niveles de renta y de estudios
ha habido una reducciéon importante del gasto medio por hogar en bienes y servicios culturales.

Pese a que la disminucion del gasto ha sido mas pronunciada en las rentas altas, se continda
registrando una gran desigualdad: las rentas mas bajas dedican apenas 270 € de media
mientras que, las rentas mas altas, dedicaron 1.162 € en 2019.

Encontramos patrones parecidos en la evolucion del gasto cultural en funcion del nivel de
estudios. En 2019 los hogares con un nivel de estudios mas bajo dedican 442 € de media a la
cultura, mientras que aquellos con un nivel de educacion superior dedicaron 939 € de media.

20 A nivel metodolégico, los datos de gasto cultural proceden de la Encuesta de presupuestos familiares Base 2006
(INE). A partir de esta encuesta, el Ministerio de Cultura recoge el gasto cultural del conjunto de productos agrupados
en las siguientes categorias: (libro y publicaciones periddicas), (servicios culturales), (soportes, equipos y accesorios
audiovisuales y de tratamiento de la informacién), (soportes, equipos y accesorios audiovisuales y de tratamiento
de la informacion). En el presente estudio, cuando nos referimos a gasto cultural, utilizamos el agregado del gasto
de estos grandes grupos tal y como el Ministerio de Cultura y Deporte lo trata en sus explotaciones estadisticas de
CULTURAbase. Pero para un andlisis estos grupos de productos no nos sirven, ya que poseen unas caracteristicas y
unas dinamicas en la demanda muy divergentes. Por este motivo, en los analisis detallados hemos seleccionado los
productos culturales a partir de los cinco digitos ECOICOP/EPF con los que se recoge la informacion en la Encuesta
de presupuesto familiares Base 2006 (INE).

21 Entre otros, ver A. Arifio (2017) CULTURAS EN TRANSITO: Las précticas culturales en Esparia en el comienzo del
siglo xxI. Sociedad General de Autores (SGAE).
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Grafico 29. Evolucion del gasto medio por hogar en bienes y servicios culturales en funcién de
los ingresos por hogar y en funcion del nivel de estudios
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)

Los hogares dedican un tercio de su gasto cultural a telefonia movil y servicios relacionados
con Internet. El resto del gasto se distribuye en partes parecidas entre la adquisicion de
soportes, equipos y accesorios audiovisuales (25,3%), servicios culturales (22,5%) vy libros vy
publicaciones periddicas (18,9%). Los espectaculos incluidos (cines, teatros y otros) conforman
el 16% del gasto total.

Grafico 30. Gasto medio por hogar en bienes y servicios culturales en funcion del tipo de
producto (2019)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)
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Los servicios culturales que incluyen espectaculos, cine y teatro, han recuperado parte de la
demanda, pero aun continuan por debajo de 2008. En el caso del libro, el gasto por hogar
también desciende hasta 94 € en 2019.

Grafico 31. Evolucion del gasto medio por hogar en bienes y servicios culturales en funcion del
tipo de producto??
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

Por otro lado, las encuestas de habitos y participacion cultural nos permiten un analisis mas
detallado de la frecuencia y del tipo de actividad cultural que realizan los espafioles a lo largo
de los afios (Ministerio de Cultura y Deporte, 2019)%.

Segun datos de Eurostat de 2015, alrededor del 63,7% de los adultos (mayores de 16 afios) de
la Unidon Europea participd de una actividad cultural en los Ultimos 12 meses. Los niveles mas
altos se registraron en los paises nérdicos y los Paises Bajos. Espafia aparece por debajo de la
media europea con 58,5% (Eurostat, 2019).

22 Se contempla parte del consumo cultural, aquel que el INE clasifica en los codigos de gasto (5 digitos
ECOICOP/EPF): 09.3.2.1T Cines, teatros y espectaculos, 09.3.2.2T Museos, bibliotecas y parques zooldgicos, 09.4.1.1T
Novelas y libros infantiles, 09.4.1.2T Libros de texto, 09.4.1.3T Otros libros de no ficcion, 09.4.1.4T Descarga de libros
electronicos y otros servicios relacionados con los libros.

2% Es interesante tener en cuenta nuevas metodologias desde el &mbito de la sociologia y el estudio de las politicas
culturales, en las que se aboga por incorporar una vision menos institucionalizada de la participacion cultural y de
las actividades sobre las que se pregunta en las encuestas. Ver, por ejemplo, Barbieri, N, & Salazar, Y. (2019). L ‘equitat
en les politiques publiques culturals. Diputacid de Barcelona. Centre d'Estudis i Recursos Culturals. Obtenido de
http://www1.diba.cat/libreria/pdf/61960.pdf
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Mapa 8. Participacion cultural en Europa en 2015 (porcentaje sobre la poblacion mayor de 16
afos)
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Fuente de datos. (Eurostat, 2019)

Los resultados de la Encuesta de habitos y practicas culturales en Espana 2018-2079 indican
que las actividades culturales mas frecuentes, en términos anuales, son escuchar musica, leer
e ir al cine, con tasas del 87,2%, el 65,8% y el 57,8%, respectivamente. En segundo término, son
seguidas por la visita a monumentos o yacimientos (50,8%), la asistencia a museos,
exposiciones o galerias de arte (46,7%)*, y la asistencia a espectaculos en directo (46,8%). Se
observa un crecimiento generalizado en las tasas de participacion cultural si se compara el
2019 con las encuestas de afios anteriores.

Grafico 32. Principales indicadores anuales de participacion cultural
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)

2% Hay que tener en cuenta que, tanto por monumentos como por museos, la mitad de los encuestados especifican
que los visita solo cuando esta de turismo.
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También es destacable como, a lo largo de la ultima década, han aparecido y se han
consolidado nuevas formas de participacion cultural online a partir del desarrollo del ambito
digital. En 2020, el 95% de los hogares espafioles disponian de algun tipo de acceso a internet,
por encima de la media europea que es del 91%, y con mas de 30 puntos respecto a 2011 (63%).
La expansion de internet a través de los dispositivos moviles ha facilitado que cada vez mas
personas dispongan de acceso a la red y a sus contenidos.

El crecimiento del acceso y consumo de contenidos culturales a través de internet es cada
vez mas frecuente. Si nos fijamos en los datos sobre uso de Internet, en los Ultimos tres meses
un 40% jugd o descargd juegos, un 59% escucho musica en internet, y un 84% vio la television
o videos por streaming.

Grafico 33. Uso internet en los ultimos 3 meses
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Fuente de datos: (Eurostat, 2021)
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Este ascenso del consumo cultural digital también queda reflejado por las crecientes compras
de bienes y servicios a través de internet. En 2019, un 58% de los espafioles encuestados
declaraba haber comprado por internet. En el detalle de los servicios y bienes culturales, un
29% habia adquirido entradas para algun evento cultural o deportivo, el 9% habia comprado
una pelicula o musica, y el 15% habia comprado libros o revistas.

Grafico 34. Compra de bienes y servicios culturales por internet
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Fuente de datos: (Eurostat, 2021)

Esta claro que la transformacion digital, sobre todo a nivel de consumo, ha tenido, tiene y
tendra un impacto transversal para la cultura y sus organizaciones. Seguramente sera uno de
los mayores retos del sector y mas aun a partir del impacto de la crisis del coronavirus.
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2.3 El sector de las artes escénicas de 2010 a 2019

Centramos ya en este apartado la mirada sobre el sector escénico. Un sector que, como hemos
empezado a ver en el anterior bloque, sufrid un profundo retroceso tras la crisis de 2008 (del
mismo modo que el conjunto del sector cultural). EL desplome se produjo a todos los niveles:

» reduccion del gasto publico en cultura
» reduccion de la oferta tanto publica como privada

) se contrajo brutalmente la demanda fruto de la pérdida de poder adquisitivo de los
ciudadanos, provocando a su vez una importante reduccion de los ingresos

y todo ello en un contexto de fuerte descoordinacion de las politicas publicas de apoyo,
destacando el efecto devastador del aumento del IVA que contribuyd a mermar aun
mas la actividad escénica.

El impacto de la Gran Depresiéon fue de tal magnitud para las artes escénicas que, incluso
después de diez afios, la mayoria de los indicadores continuaban por debajo de los del periodo
precrisis.

Una muestra de ello es la verdadera sangria de espectadores de la década: en 2019 justo
se alcanzaban los niveles de espectadores de 2003. “El tejido social y el tejido cultural
han pagado la crisis, la cultura ha perdido relevancia en las vidas de millones de
ciudadanos” (Muro, R. (dir), 2019).

Lo que se ha venido a llamar la “década pérdida” empezaba para el sector escénico con la
aprobacion de los reclamados Plan General del Teatro y el Plan General de la Danza. Estas
hojas de ruta que, aunque poco se han podido aplicar, sirvieron como puntos de partida en
torno la reflexion y la determinacion de atajar los problemas estructurales del sector que la
crisis hizo aun mas visibles.

El conjunto de asociaciones profesionales, instituciones, foros y encuentros del sector hicieron
de la crisis una oportunidad para repensar las bases del modelo escénico espafiol. Una buena
muestra de ello es la extensa literatura generada que ha estudiado los problemas estructurales
y ha producido argumentos analiticos de cierta unanimidad?®® (Colomer, 2016).

25 Ver el esfuerzo de recopilacion en Colomer, J. (2016). Andlisis de la situacion de las Artes Escénicas en Espalia.
Madrid: Academia de las Artes Escénicas de Espafia. En esta publicacion se sintetizan las aportaciones y visiones
de un conjunto variado de autores a lo largo del tiempo, entre ellos: X. Marcé, A. Fernandez Torres, J.A. Rubio
Arostegui, LL. Bonet, y el propio J. Colomer.
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A continuacion, de forma sintética se citan algunos de los aspectos mas problematicos del
modelo de desarrollo del sector escénico espafiol:

y fuerte dependencia de la financiacién de las administraciones publicas

) atomizacion empresarial y minifundismo basado en una economia de subsistencia con
practicas empresariales poco modernizadas

) extensa red de programacion esceénica publica con un modelo de gestion rigido basado,
principalmente, en el procedimiento administrativo

) sobreproduccion y existencia de un mercado interior fragmentado y muy poca presencia
y aprovechamiento del mercado espafiol internacional

) precariedad y auto explotacion laboral que intentan contrapesar los altos costes de la
creacion

) politicas publicas centradas en el fomento a la creacion y produccion y poco centradas
en la demanda

) escasa penetracion, visibilidad y reconocimiento social, sobre todo entre las
generaciones jovenes. Muy poca presencia de las artes escenicas en la educacion
reglada.

Desde una perspectiva de analisis econdmico, Marce apunta que el modelo espafiol se ha
caracterizado por “la ausencia de una estructura extensiva de produccion publica (a diferencia
de Francia o Alemania), que ha generado una produccion privada dependiente de los recursos
publicos y especialmente de los circuitos de distribucion municipales” (Marce, 2014).

A lo largo de los afios, el sector se ha ido desarrollando sobre la base de un modelo de caracter
mixto, en el que conviven de forma indiferenciada distintos ambitos de accién con finalidades
y modelos de gestion muy variados, lo que genera una notable confusion entre lo publico y lo
privado: las artes esceénicas concebidas como practicas sociales o como actividad econdmica,
los agentes que operan en una economia de mercado y aquellos que operan en la economia
social o desarrollan practicas educativas o socio comunitarias (FAETEDA, 2015). Al final, cuando
este “modelo (muy fragil y precario) entra en crisis a raiz de la caida de recursos publicos y de
la escasa fortaleza de las politicas culturales, el efecto de contraccion sectorial se automatiza
creando graves factores de inestabilidad” (Marcé, 2014).

A continuacion, se ofrece un analisis de la evolucidn del sector a lo largo de esta “década
perdida”. Se intenta ofrecer una amplia vision de los distintos aspectos estructurales (espacios,
festivales, empresas, compafiias, mercado laboral), de actividad (oferta, demanda, ingresos) y
de participacion y percepcion social.
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2.3.1 Espacios escénicos y festivales

En 2019 se contabilizan 1.709 espacios escénicos estables para el conjunto de Espafia, lo que
supone una ratio de 3,6 espacios por cada 100.000 habitantes, y un crecimiento del 13,5%
respecto de 2008.

Los espacios escénicos de titularidad publica representaron en 2019 el 70,8% del total, con un
crecimiento del 7,6% respecto de 2008. Por otro lado, se contabilizan 376 espacios escénicos
privados con un crecimiento del 26,3% respecto de 2008.

Grafico 35. Evolucion de los espacios escénicos estables segln titularidad
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

De nuevo, se dan marcadas diferencias territoriales con una concentracion de mas del 60% de
los espacios escénicos en cuatro comunidades auténomas: Catalufia (23%), Comunidad de
Madrid (17%), Andalucia (12,7%) y Comunidad Valenciana (8,5%). Asimismo, Catalufia y la
Comunidad de Madrid concentran la mayoria de los recintos de titularidad privada con un
crecimiento relevante en los Ultimos diez afios, sobre todo en la Comunidad de Madrid.
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Mapa 9. Distribucion (%) de espacios escénicos estables por comunidad autonoma (2019)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

Grafico 36. Espacios escénicos estables publicos y privados de las cuatro comunidades
auténomas con mayor concentracion (2008/2019)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)
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Si analizamos los territorios con un mayor nimero de espacios escénicos estables por cada
100.000 habitantes destaca de nuevo Catalufia seguida de Pais Vasco, Islas Baleares,
Comunidad de Madrid y Extremadura.

Mapa 10. Espacios escénicos estables por cada 100.000 habitantes por comunidad autonoma
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

En lo referente a festivales, la reducciéon del gasto publico provocd una drastica reduccion
entre 2008 y 2012. A partir de esa fecha y sobre todo en el tramo de 2015 a 2019 crecieron de
nuevo, aunque sin llegar a los valores de 2008. La no recuperacion plena a los valores precrisis
se podria entender como un correctivo a una situacion de excesiva oferta vinculada a un
paradigma de desarrollismo local, aunque sin suficiente arraigo o necesidad estratégica.

Grafico 37. Evolucion de los festivales teatrales en Espafia
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)
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Grafico 38. Evolucion de los festivales teatrales en Espafia por CC. AA
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

En resumen, existe un predomino de la gestidn publica de espacios escénicos estables y existe
una concentracion territorial principalmente en Catalufia, Comunidad de Madrid, y Andalucia.

Los certamenes y festivales no han recuperado la dimension anterior a la crisis. A nivel
territorial, los datos corresponden a los de la evolucion general espafiola, donde (a excepcion
del Pais Vasco y Aragon) los festivales o no crecen en numero, o disminuyen. Catalufia,
Comunidad de Madrid y Andalucia son de nuevo los territorios que concentran la mayor parte
de la oferta de festivales de artes escenicas.
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2.3.2 Empresas, compafias y empleo

Antes de empezar este apartado, debemos subrayar la dificultad para obtener una imagen
precisa sobre la actividad de las empresas o la dinamica del empleo en las artes escénicas,
debido al bajo nivel de desagregacion de los datos en las fuentes estadisticas. Por este motivo,
cuando no es posible disponer de la suficiente granularidad en los datos, se ofrece una
aproximacion mas general vy, por ello, una fotografia mas borrosa de la realidad®.

En 2019, el total de empresas ascendid a 43.712, con un aumento de 3.000 empresas respecto
los registros de 2018, siendo las empresas bajo el epigrafe “Creacion artistica y literaria” las
mayoritarias. La cifra de negocios ascendié por encima de los 3.000 M€.

Tabla 3. Numero de empresas y cifra de negocios

NUmero de empresas Cifra de negocios (miles €)
2018 2019 2018 2019
9001 Artes escénicas 9.103 9.779 1.352.279 1.570.780
9002 Actividadezscgﬁﬁgzres a las artes 4,058 4586 831602 908.310
9003 Creacién artistica y literaria 23.478 25.008 507.016 503.723
9004 Gestion de salas de espectaculos 3.536 4.339 625.136 635.412
Total 40.175 43.712 3.316.053 3.618.225

Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2027)

Segun los datos de la cuenta satélite, la aportacion de las artes escénicas al PIB cultural fue
del 11% en 2018. Con los datos evolutivos desde 2015, la riqueza generada por el sector ha ido
en aumento. No obstante, en comparacion, las artes escénicas representan la mitad de lo que
aporta al PIB cultural el sector editorial y representa un tercio de lo que aporta el sector
audiovisual.

Grafico 39. Evolucion de la aportacion al PIB de las actividades culturales y de las artes
escénicas en Espafia
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)

%6 De las empresas culturales solo se disponen datos desagregados con CNAE de 4 digitos de los Ultimos dos afios
(se incluyen las empresas con actividad de creacion artistica y literaria) por lo que no podemos ofrecer una evolucion
completa del periodo.
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Otro dato interesante para el analisis es la tasa de supervivencia de las empresas de artes
escénicas. Segun los datos del INE, para las empresas nacidas en 2012 hay una tasa de
supervivencia del 70% en el primer afio. En cambio, a partir de los tres afios, la tasa de
supervivencia se reduce a una de cada dos empresas, y al cabo de cinco afios (en 2017), a una
de cada tres empresas. La tasa de supervivencia de las empresas escénicas es cinco puntos
mas baja el primer afio que en el resto de las actividades econdmicas, y al cabo de cinco afios,
es ocho puntos mas baja. Estos datos son parecidos a los de Francia, Bélgica o Italia (Eurostat,
2019).

Grafico 40. Tasa de supervivencia de las empresas nacidas en 2012 de actividades de creacion,
artisticas y espectaculos (codigo 90 CNAE) y del total de actividades econdmicas
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Fuente de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)

Como ya hemos comentado, el panorama esceénico se caracteriza por la atomizacion
empresarial y el minifundismo: la mayoria de las empresas son de pequefia magnitud — el 72%
tiene un presupuesto anual inferior a 100.000 € y el 85% tiene menos de 10 trabajadores
(Colomer, 2016).

A la vez, existe una notable polarizacidon empresarial: el 2,55% de empresas tiene mas de 50
trabajadores y obtiene el 30% del total de ingresos.

Grafico 41. Evolucion de las compafiias/productoras de teatro en Espafa
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)
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Si que disponemos de datos mas precisos de las compafilas/productoras teatrales espafiolas.
La crisis redujo el numero de compafias/productoras de manera sustancial entre 2008 y 2012,
volumen que se recuperé a partir de 2015 y especialmente en 2019, con 8.504
compafiias/productoras, superando las cifras precrisis. Aunque no se disponen de datos
actualizados, en las compafilas de danza el impacto fue aun mayor. Entre 2013 y 2017
decrecieron en términos absolutos, su alta dependencia de la financiacién y la programacion
de las instituciones publicas esta en la base de una mayor dificultad de recuperacion (Muro, R.
(dir), 2019).

Si nos fijamos por territorios, de nuevo Madrid, Catalufia y Andalucia son las comunidades que
cuentan con mas compafiias de teatro. Pero, a la vez, son estas comunidades las que
registraron una mayor destruccion del tejido creativo y donde la recuperacion ha sido mas
tenue.

Grafico 42. Evolucion de las compafifas/productoras de teatro en Espafia por CC.AA.
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)
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Durante los afios de la crisis, se registrdé un claro descenso en el nimero de ocupados. Las
cifras en 2016 recuperan los niveles de 2008 vy, partir de ahi, ascienden con un pequefio bache
en 2018, hasta alcanzar los 75.600 ocupados en 20197".

Grafico 43. Evolucion de los ocupados en las actividades de creacion, artisticas y espectaculos
codigo 90 CNAE (2009)
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

Mas alla de estos datos, el empleo en las artes escénicas hace suyas las caracteristicas que ya
se han analizado a nivel del sector cultural en general, con una gran afectacion del autoempleo,
la temporalidad y la precariedad. Los resultados de la Encuesta sobre la situacion de las artes
escénicas en Espafa de 2018 (Muro, R. (dir), 2019) son claros al respecto:

Yy El 80% de los encuestados percibian un nivel de precariedad mayor en las artes
escénicas que en otros sectores

> EL70% declaraba la necesidad de complementar sus ingresos con trabajos ajenos a las
mismas

» Solo un 43% de los encuestados declara haber cotizado mas de 180 dias al afio, y un
14,9% declara haber cotizado entre 90 y 180 dias

27 De nuevo, a nivel de empleo, encontramos ciertas dificultades por ofrecer una imagen precisa del sector. En este
caso, nos fijamos en la evolucion de los ocupados en las actividades de creacion, artisticas y espectaculos codigo
90 CNAE.
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2.3.3 Oferta, demanda, ingresos y volumen de actividad

El analisis a partir de los indicadores basicos de actividad permite rapidamente tomar el pulso
del sector. A lo largo de una década, los indicadores se vieron claramente afectados por el
impacto de la Gran Depresion: entre 2008 y 2013 bajaron, tanto el nivel de espectadores como
de recaudacion, una drastica reduccion que en 2019 aun no se habia recuperado.

Si analizamos la demanda, vemos que en 2008 se alcanza el maximo histérico con casi 20
millones de asistencias. A partir de la crisis, el descenso es dramatico. En 2013 se toca fondo
y se registran menos asistencias que diez afios antes. Posteriormente, se registro un leve
incremento de publicos entre 2013-2015, que se estancd cerca de los 15 millones de asistencias
en 2019, un 30% menos que en 2008.

Grafico 44. Evolucion del total de asistencias en artes escénicas en Espafia
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

La evolucién de la recaudacion tiene un dibujo menos abrupto que el de la asistencia. No
obstante, el impacto de la crisis fue también contundente: entre 2008 y 2013 se registré una
diferencia negativa del 25% en los ingresos, con una recuperacion progresiva a partir de 2014
que no fue suficiente para alcanzar los niveles precrisis.
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Grafico 45. Evolucion por afio del total de ingresos en artes escénicas en Espafia
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 20217)

De la misma manera, desde 2008 a 2014 la oferta no hizo mas que bajar. Los recortes en el
gasto publico y la contraccién de la demanda repercutieron en una disminucion drastica de la
programacion. La bajada, entre 2008 y 2016, fue del 34%, reduccion que no se recupero en los
siguientes afios: en 2019 se registran poco mas de 50.000 representaciones en toda Espafia.

Grafico 46. Evolucion por afio del total de representaciones en artes escénicas en Espafia
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

Comparando los tres indicadores y tomando como referencia los datos de 2008, apreciamos
que las asistencias son las que registran una caida mas abrupta, tocando fondo en 2013 e
iniciando entonces una timida recuperacion. La oferta tiene una caida un poco mas paulatina
que la demanda, ya que el minimo se marca en 2016 y las asistencias la superan en su
recuperacion a partir de 2014 (Grafico 47). El dibujo de los ingresos es parecido al de las
asistencias a partir de 2009: la caida porcentual es menor que la de los otros dos indicadores
y SuU recuperacion tambien.
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Grafico 47. Evolucion del porcentaje a partir de 2008 (100%) en asistencias, ingresos y
representaciones en artes escénicas en Espafia

10%
100%
90%

80%

70% —
60%

50%
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= qSiStencias ingresos representaciones

Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

A partir del analisis de funciones y espectadores, vemos como la crisis obligd, o permitio,
corregir desajustes en la oferta. El numero de espectadores por funcion se redujo de manera
progresiva entre 2008 y 2011, incrementando ligeramente en 2012 y 2013, antes de dar un gran
salto en 2014, que se fue consolidando hasta 2019 con una ratio de 278 asistencias por funcién
en Espafia, la mas alta registrada para esta serie histérica.

Grafico 48. Evolucion de la ratio asistencias por funcion en Espafa
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)
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Asimismo, la evolucion de los ingresos por asistencia fue tambien al alza en los peores afios
de la crisis. En 2019, se registran 17 € por asistencia, mas de tres euros por encima de los
registros de 2008.

Grafico 49. Evolucion de la ratio ingreso por asistencia en Espafa
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

Un analisis territorial de esta realidad, nos muestra un primer dato contundente: el 60% de la
oferta y la demanda se concentra en las zonas metropolitanas o0 mas densamente pobladas.
La Comunidad de Madrid concentra mas de un tercio de la oferta y, junto con Catalufia,
concentran el 50% de la oferta escénica del pais. De la misma manera, Madrid en 2019
concentrd un tercio de las asistencias y un 50% de los ingresos, de nuevo, seguido por Catalufia
(18% de asistencias y 21% de ingresos), y seguidos a mas distancia por Andalucia y el Pais Vasco.

Grafico 50. Evolucion por afio de representaciones en artes escenicas por CC.AA.
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Y, aunque todas las comunidades auténomas sufren esta situacion de retroceso y de
estancamiento a lo largo del tiempo, algunas lo hacen de una forma mas profunda, con
perdidas no recuperadas de hasta el 50% en oferta, asistencia y, en menor medida, de
recaudacion: es el caso de Castilla y Ledn o, en menor medida, de Catalufia y La Rioja. En
cambio, otras han tenido una recuperacion mas positiva dentro del declive, como es el caso
de la Comunidad Valenciana o Madrid.

Grafico 51. Evolucion por afio de asistencias en artes escénicas por CC.AA. y evolucion por afio
de ingresos en artes esceénicas por CC.AA.
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

En resumen, los datos analizados nos muestran que la oferta y el consumo de artes escénicas
se encontraban en 2019 lejos de los niveles de referencia previos a la crisis de 2008-2009.
Ademas, su evolucidn en el tiempo confirma la profundidad y duraciéon del periodo de crisis,
asi como unos ultimos afios donde observamos una clara ralentizacion en la incipiente
recuperacion de la actividad: “particularmente, las nuevas cifras de 2018 y 2019 parecen
mostrar la existencia de un techo de cristal y explicitan la gran dificultad de incrementar las
cifras de oferta, de consumo y de recaudaciéon (Muro, R. (dir), 2020).
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2.3.4 Gasto publico en artes escenicas

Como se mencionaba en el primer bloque de este estudio, la segunda ola de la Gran Recesién
provoco el disparo de la deuda externa de Espafia y un férreo control en el déficit publico. La
principal consecuencia fueron los llamados “recortes”, que afectaron a la mayoria de las
politicas sociales, siendo la cultura una de la mas afectadas. Especialmente grave y nociva para
el sector fue la reduccion de los presupuestos municipales que, como hemos visto, han sido
histéricamente y continuan siendo las administraciones responsables de mantener buena
parte de la oferta escénica publica.

Sin embargo, para analizar la evolucion del gasto publico en artes escénicas, solo disponemos
de los datos de las Administraciones autonémicas y de la Administracion General de Estado.
Se aprecia que, tras el declive de la crisis, hay una muy leve recuperacion del gasto hasta 2017,
retrocediendo de nuevo en 2018. La caida entre 2008 y 2013 es del 48% vy la diferencia entre
2008 y 2018 continua siendo del 38%.

Grafico 52. Evolucion del total del gasto en artes escénicas de la Administracion General del
Estado y de la Administracion autondmica
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Fuente: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

Si analizamos con mas detalle, vemos como los recortes del gasto en artes escénicas por parte
de la Administracion autondmica son aln mas pronunciados, llegando a una diferencia del 50%
en 2013 respecto de 2008. La Administracion General del Estado también toca fondo en 2013,
pero las menores competencias y el menor gasto dan lugar a una mayor recuperacion en dos
tramos, aunque de igual forma en 2018 continua por debajo respecto de la década anterior.
Como deciamos, en las comunidades autonomas la situacion se cronifica y se aprecia una leve
recuperacion que se ve rota por un descenso en 2018, quedando este afio con una diferencia
del -47% respecto de 2008.
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Grafico 53. Evolucion del porcentaje del gasto en artes escénicas respecto de 2008 (100%)
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Fuente. (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

La fuerte dependencia del sector escénico de la la financiacion publica hizo de la crisis una
tormenta perfecta que acabd con una debacle y una gran destruccion de la oferta, empresas
productoras y compafilas escénicas. La recuperacion de esta actividad perdida y la
reconstruccion del tejido escénico es verdaderamente dificil, y es tarea del sector repensar un
nuevo modelo sostenible y adecuado a los nuevos contextos (Colomer, 2016).

2.3.5 Consumo, participacion y habitos escenicos

Ya hemo visto con los datos macroeconémicos que la Gran Depresidn tuvo un impacto
devastador en el consumo privado, con una fuerte caida en 2012 pero, a su vez, con una
progresiva recuperacion a partir de 2015 que culmind en 2019 superando el nivel de una década
atras. Sin embargo, en el consumo cultural esta recuperacién no se ha llegado a dar por
completo. En 2019 los hogares espafioles han gastado en cultura 664 € de media, un 34%
menos gque en 2007.

Si analizamos el gasto de los hogares exclusivamente en espectaculos, este se redujo también
considerablemente, pasando de los 110 € de media en 2008 a los 84 € en 2012. En los siguientes
afnos, el gasto se estanco por debajo de los 100 € hasta el 2019, cuando llego a los 106 €, solo
4 € por debajo de 2008.

Grafico 54. Evolucion del gasto medio por hogar en espectaculos (cines, teatros, otros).

120 €
100 € @
> W
e S
80 € S o
- =
60 €
40 €
20 €
0€
2008 2012 2016 2017 2018 2019

Fuente: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)
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Por otro lado, en cuanto a la asistencia y habitos, la evolucidn ha sido especialmente positiva:
se reducen los que afirman no ir nunca al teatro y crecen aquellos que afirman ir con mas
frecuencia.

Grafico 55. Asistencia al teatro Encuesta de habitos y practicas culturales en Espafia (2011-
2015-2019)%
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Fuente: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

Comparando los grupos mas alejados de los encuestados, segun su frecuencia (por un lado,
aquellos que declaran haber ido el ultimo afio y, por el otro, aquellos que declaran que nunca
asisten), a nivel de género podemos ver que el 34% de las encuestadas declara haber ido al
teatro durante el Ultimo afio, porcentaje que se reduce hasta el 28% entre los hombres.

A nivel de edad, vemos que a partir de 65 aflos hay un mayor porcentaje que declara que nunca
va al teatro. Por el contrario, la franja que destaca es la mas joven, relacionada con la asistencia
a través de los centros educativos. De todas formas, en las franjas de edad hasta los 54 afios,
el porcentaje de encuestados que declara haber ido al teatro el ultimo afio es notablemente
mayor que aguellos que no van.

28 Comparamos los datos de asistencia a espectaculos de artes escénicas a partir de la Encuesta de habitos y
prdcticas culturales en Esparia 2018-2019 con los datos de oleadas anteriores.
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Grafico 56. Perfil sociodemografico en la asistencia al teatro Encuesta de habitos y practicas
culturales en Espafia (2019)
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Fuente. (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021)

Por ultimo, nos interesamos por los motivos de no asistencia del no publico, aquellos que
declaran que no van o no les interesan las artes escénicas. Mas de la mitad apuntan que no
tienen tiempo o no les interesa. El precio y la falta de oferta cerca de la residencia son los
otros dos motivos manifestados.
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Grafico 57. Motivos de la no asistencia al teatro Encuesta de habitos y practicas culturales en
Espafa (2019)
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Fuente: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)

Mas alla de los datos analizados, en los numerosos analisis del sector ya citados, existe un
consenso sobre la reducida tasa de penetracion social y las fuertes desigualdades de acceso
de las artes escénicas. Asimismo, se considera que gozan de un escaso reconocimiento
social, sobre todo entre las generaciones mas jévenes. De la misma forma, se hace notar la
escasa presencia de las artes escénicas en la educacion reglada, aquella que prepara a los
ciudadanos y los publicos del futuro (Colomer, 2016).

Por otra parte, a pesar de las evidencias cientificas, existe un desconocimiento del valor
intrinseco de las artes escénicas, de su valor social y econémico, y cémo su buena salud esta
correlacionada con una sociedad mas equitativa y con una mayor conciencia democratica
(Eurostat, 2019).
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3.1 Impacto socioecondmico del COVID-19

Cuando en marzo de 2020 estallo la crisis del coronavirus en Espafia, el pais llevaba ya algunos
aflos de recuperacidon econdémica después de la recesidon, aunque arrastraba algunos
problemas estructurales de largo recorrido: altos indices de paro en comparacion con la media
europea, una deuda publica muy elevada, fuertes desigualdades sociales con unas tasas de
pobreza significativas y marcadas desigualdades entre territorios.

EL 2020 sera recordado como el afio de la pandemia, con unas claras consecuencias en la vida
diaria de millones de ciudadanos. El paro de la actividad y el conjunto de restricciones de
movilidad e interaccion que se impusieron para frenar el virus tuvieron un efecto en el conjunto
de las economias del planeta. Durante el 2021 se han sucedido distintas oleadas del virus, pero
el inicio de la vacunacién masiva ha permitido empezar a tener un mayor control de la
incidencia. A fecha de hoy, estamos viviendo un periodo en el que convivimos con el virus de
una manera estacional y con un potencial de infeccién menor. De todas formas, en los afios
venideros aun tendremos que lidiar con el impacto economico y social que habra dejado el
COVID-19. A continuacion, analizamos algunos impactos de la pandemia para la sociedad y la
economia espafiola y apuntamos algunos escenarios de futuro que han previsto desde
instancias econdmicas internacionales.

3.1.1 De una recesion historica a una recuperacion acelerada

La pandemia causo una recesion economica sin precedentes, una de las mayores crisis de la
economia espafiola. EL 11% en el desplome del PIB en 2020 supuso la mayor caida desde la
Guerra Civil.

Grafico 58. Evolucion historica de la variacion anual del PIB (%)

Fuente: Leandro Prados de la Escosura (2017). Spanish Economic Growth, 1850 - 2075 (Londres, Palgrave McMillan), Fundacion
Ratael del Pino e INE en El Pais (29/01/2021)

Ademas, la recesion en Espafia a causa de la pandemia fue mucho mas grave que en otros
paises europeos. Por un lado, la incidencia inicial del virus fue mayor y condujo a estrictas
medidas para contener la pandemia que paralizaron la actividad econdmica de todo el pals.
Pero, a su vez, un conjunto de caracteristicas estructurales incrementé la vulnerabilidad de la
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economia espafiola: la importancia del turismo en la economia del pais, la elevada prevalencia
de pequefias y medianas empresas y el uso generalizado de contratos temporales (OCDE, 2021).

Grafico 59. PIB real trimestres 2020-2021 por paises (2019 T4 =100%)
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Fuente de datos: (Eurostat, 2022)

Analizando la evolucion del PIB, vemos coémo la economia espafiola crecié un 5,5% en 2021
(INE). Hay que tener en cuenta que ese dato se debe a la subida del consumo privado de los
hogares®® y que ese impulso de crecimiento ya se ha visto claramente frenado en 2022, Las
medidas de apoyo publico, equivalentes a aproximadamente el 20% del PIB (incluidos avales y
medidas indirectas), mitigaron la incidencia negativa de la crisis y del empleo. Si comparamos
la recesion del COVID-19 con la anterior crisis, vemos como hay un primer impacto mayor,
pero a su vez vemos ya con datos de 2021 una recuperacion mucho mas rapida.

Grafico 60. Evolucion del PIB y el empleo durante los dos ultimos episodios recesivos
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Fuente de datos: (Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, 2021)

29 EL PIB creciod un 5,5% en 2021, 0,4 puntos mas de lo previsto
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2022/09/15/6322ec79e4d4d8b5128b45ba.html

30 Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia: Primer trimestre de 2022 (INE)
https://www.ine.es/daco/daco42/daco4214/cntr0122.pdf
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El potencial incremento del desempleo se amortigud en gran medida mediante los expedientes
de reduccion temporal de empleo a los que, en el momento algido de la crisis, llegaron a estar
acogidos el 23% de los asalariados en Espafia. A lo largo del 2021, la mayoria de los ERTES han
quedado reducidos a empresas de los sectores mas afectados por el conjunto de las
restricciones de la pandemia (hosteleria, comercio, industria, actividades de ocio y culturales).
Segun datos la OCDE, la destruccion de empleo a causa de la COVID-19 ha afectado sobre todo
a los trabajadores jovenes, a los poco cualificados y a los temporales (OCDE, 2021).

Grafico 61. Evolucion mensual del porcentaje de asalariados en ERTE
25%
20%
15%

10%

11111
OSIO STS S B S B  N o S o S SO ST &

Fuente de datos: (Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion Digital, 2027)

Sin embargo, destaca en 2020 el aumento de personas en hogares sin empleo, variable
directamente correlacionada con el nivel de pobreza y que se ha deteriorado como
consecuencia de la crisis. Segun CaixaBank Research, Inequality Tracker, el aumento de la
desigualdad respecto al nivel previo a la pandemia sigue siendo destacable. El incremento que
registraba el indice de Gini*' en julio de este afio, de 1,3 puntos respecto al nivel prepandemia,
no se aleja mucho del que se llegd a producir durante la recesion de 2008-2013, de 2,3 puntos
(Aspachs, y otros, 2021).

Por otro lado, en torno al 90% de los avales para préstamos disponibles se habian utilizado en
marzo de 2021. La politica acomodaticia del Banco Central y Europeo y la prorroga de los avales
para préstamos con el Real Decreto-Ley 5/2021 continlan ayudando a la liquidez de las
empresas. Y es que, segun datos Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion Digital,
todavia persiste un porcentaje significativo de empresas con déficits de liquidez severos en
algunos sectores especialmente afectados, de hasta el 17% incluso tras el impacto de las lineas
de avales ICO (Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion Digital, 2021).

El Plan de Recuperacion supone un volumen de transferencias netas procedentes de la Union
Europea sin precedentes para la economia espafiola. Segun la distribucion estimada de las
ayudas directas de la Linea COVID-19 que ha hecho el Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacioén Digital, el sector de la hosteleria seria el mayor beneficiado, mientras que el
sector cultural y recreativo podria acumular el 12% de las ayudas.

%1 El indice de Gini es el indice de referencia para analizar el nivel de desigualdad salarial.
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Grafico 62. Distribucion estimada de las ayudas directas de la Linea COVID-19 por sector y por
tamafio de empresas

Act. Culturales y

recreativas, 12%

Transpo...
4%

Resto, 1%
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Hosteleria, 48%

Segun la OCDE, Espafia esta progresando en materia de digitalizacion. La tasa de adopcion de
tecnologias digitales por las empresas se acerca al promedio de la OCDE, aunque es inferior a
la de los paises con mejores resultados (OCDE, 2021). El Gobierno de Espafia estima que las
ayudas para la recuperacion impulsen la productividad y el crecimiento a través de la
digitalizacion de un millon de PYMES, la formacion de mas de 2,6 millones de personas en
competencias digitales, entre otros (Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion
Digital, 2021).

Acorde con las previsiones de recuperacion para Espafia, ya en 2021 se observa un auge en el
consumo privado que se desmorono en 2020 a causa de la incertidumbre, las restricciones y
del empeoramiento de las expectativas econdmicas y laborales. En 2021, el consumo se ha
visto impulsado por la reapertura progresiva y el ahorro de los hogares. Este es un indicador
clave para el sector cultural y se prevé que recupere los niveles anteriores al coronavirus en
2022.

Grafico 63. Evolucion del consumo privado durante los dos ultimos episodios recesivos
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Fuente de datos: (Ministerio de Asuntos Econdomicos y Transformacion Digital, 2021)
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Todas estas previsiones positivas después de una recesion tan pronunciada deberan tener en
cuenta factores contextuales que pueden entorpecer la recuperacion. En primer lugar, un
optimo control de la pandemia que permita recuperar una cierta movilidad global permitiendo
la recuperacion del turismo como sector clave de la economia espafiola. En segundo lugar,
aunque la recuperacion se preve a buen ritmo, la economia europea y espafiola se enfrentan
a varios riesgos como los problemas en las cadenas de suministros y la gran subida de los
precios de la energia.
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3.2 Impacto del COVID-19 en el sector cultural

Como ya hemos visto, todas las actividades econdmicas se han visto afectadas por el impacto
del coronavirus. Pero el impacto es especialmente duro para aquellas relacionadas con el
sector servicios y con modelos de negocio basados en la presencialidad del consumidor: retal,
turismo, etc., y, por supuesto, el sector cultural. Gran parte de la actividad cultural se basa en
el vinculo presencial con el publico. Los confinamientos y el cierre de los museos, cines,
teatros, salas de concierto, y actividades culturales interrumpieron este contacto entre
audiencias y equipamientos y proyectos culturales.

Durante el confinamiento, muchas organizaciones culturales volcaron su actividad en la red
para mantener la conexion con su publico y para proveer todo tipo de contenidos. Y es que,
como analizamos mas adelante, el COVID-19 ha hecho alin mas evidente que vivimos en una
cotidianidad hibrida entre lo analdgico y lo digital, donde cada vez tiene mas presencia este
ultimo. Aprovechar el enorme potencial del entorno digital y asumir las transformaciones que
de ello se derivan es, sin duda, uno de los grandes retos del sector.

Ademas, en Espafia llovia sobre mojado. El pais, pero sobre todo el sector, aun se estaba
recuperando de las consecuencias de la Gran Recesion. La llamada “década perdida” supuso
para el sector cultural una reduccion de cuatro decimas en el PIB respecto de 2009, una
perdida de facturacion de 4.000 M€ respecto a 2008, 16.000 empleos culturales menos, y un
auge de la precariedad marcada por el autoempleo y la temporalidad (Ballesteros, 2020).

Este es el contexto en el que estalla la epidemia y se declara el estado de alarma, pero las
reacciones para ayudar a los sectores econdmicos mas afectados llegan con cierto retraso y
con cantidades insuficientes. Si bien es cierto que el sector cultural pudo acogerse a las
medidas de apoyo generales, algunas de sus especificidades como el autoempleo o la
temporalidad dejaba a muchos profesionales al margen. Tras muchas reclamaciones, el
conjunto de administraciones espafiolas dispuso un conjunto de medidas para la cultura: poder
aplicar ERTE especificos para el sector, ayudas a los trabajadores artisticos o inyectar liquidez
y financiacion a empresas culturales, entre otras.

Tal y como se ha visto en el apartado macroeconémico, la crisis del coronavirus tiene una
mayor profundidad que las anteriores crisis, pero con la prevision de una recuperacion mucho
mas acelerada. Sin embargo, de nuevo, esta crisis ha seguido acentuando las desigualdades
economicas, sociales y territoriales, viendose mas afectados los sectores con mayores déficits
estructurales. Por las caracteristicas del sector cultural, se estima un impacto mayor que en
otros sectores y, su recuperacion, vinculada a la posibilidad de asistencia presencial y al
consumo privado, dependera del contexto sanitario y de que la demanda se recupere hasta
los niveles previos a la pandemia.

Durante 2020 y 2021 se han publicado numerosos informes con el objetivo de cuantificar el
impacto del COVID-19. La mayoria se ha basado en encuestas al sector al no disponer de datos
macroeconomicos suficientes. Mas adelante se incluye una relacion de las publicaciones mas
destacadas con una breve sintesis de cada una de ellas.

A continuacién, recogemos algunos de los calculos de impacto mas significativos publicados
hasta la fecha. A nivel nacional, recogemos también los datos publicados en el Anuario de la
SGAE, incluida su estimacion de impacto para las artes escénicas®.

32 Esta estimacion difiere de la realizada por este estudio, incluida en el siguiente bloque.
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3.2.1 Impacto en la actividad economica y el empleo cultural

Segun un estudio de la Agrupacion Europea de Sociedades de Autores y Compositores (GESAC),
en 2020, la cultura y economia creativa europea perdié aproximadamente el 31% de sus
ingresos. El volumen de negocio total de las industrias creativas en la UE-28 se redujo en
444,000 M€, una caida neta del 31% respecto a 2019. Con estos datos, el sector cultural y
creativo ha sido uno de los mas afectados de Europa, poco por debajo del transporte aéreo,
pero por encima del turismo y la industria automovilistica (Ernst & Young, 2021).

A principios de 2021, el Observatorio de la Cultura calculaba que el sector cultural en Espafia
habia perdido un 29% de sus ingresos durante 2020. El estudio estimaba que el 57,1% de las
empresas solo habian podido recuperar su actividad parcialmente a lo largo de 2020 y un 7,9%
mantenian hasta inicios de 2021 sus actividades cerradas o suspendidas (Observatorio de la
Cultura, 2021).

Con datos de los anuarios de la SGAE y de la Federacion del Gremio de Editores de Espafia,
podemos profundizar en las estimaciones sobre el impacto de la pandemia en la facturacién
por subsectores, tanto en 2020 como en 2021, cuantificando asi el impacto de la COVID-19 y
su persistencia a lo largo del tiempo. Segun estos datos, los mas perjudicados fueron los
sectores que implican presencialidad o desarrollo en vivo: el cine (-456,56 M€ en 2020) la
musica en vivo (-313,63 M€ en 2020) y las artes escénicas (- 171,59 M€*). Los tres sectores
facturaron en 2020 entre un 50% y un 70% menos respecto de 2019. Como se observa en el
grafico, los tres sectores sufrieron también en 2021 un fuerte impacto: un 55% menos de
facturacion para las artes escénicas respecto de 2019, un 69% en la musica en vivo y un 60%
en el cine.

Grafico 64. Impacto en la facturacion de 2020 y 2021 para los distintos sectores culturales
respecto de 2019
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Fuente de datos: (SGAE, 2021) y (Conecta, 2027)

33 En el siguiente bloque recogemos el impacto calculado a partir de la explotacion de datos de Chivatos, que
proyecta un impacto cuantitativo econdémico superior al publicado en el Anuario de la SGAE.

34 Los datos de la musica en vivo incluyen musica clésica y musica popular. Los datos del sector editorial incluyen
la facturacion tanto por comercio interior como exterior.
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En cambio, para el sector editorial la caida solo fue del 4% en 2020, aunque ha aumentado en
2021 hasta el 13% respecto de 2019. Por otro lado, los otros sectores plenamente vinculados
con el ambito digital, como la musica grabada o los videojuegos, aumentaron su facturacion
tanto en 2020 como en 2021. Los videojuegos (solo en su vertiente fisica y no online) generaron
en 2020 una cuota de mercado del 78,7%, muy por encima del cine y la musica (SGAE, 2021).

Conocemos también datos del impacto en el empleo a través de la Encuesta de Poblacion
Activa: en 2020, mas de 42.000 personas dejaron de estar ocupadas en el sector cultural, lo
que supone un descenso del 6% respecto de 2019. De nuevo, como se habia visto en la crisis
de la Gran Depresion, el empleo cultural se destruye con mayor facilidad que el conjunto del
empleo.

La incidencia de la pandemia no solo se refleja en una pérdida de la demanda, sino también
en un aumento de los costes de produccidn en 2020. En el estudio de la GESAC se menciona,
por ejemplo, un incremento de los costes de produccion del sector audiovisual de entre el 10%
y el 30% debido a la implementacion de medidas anti-COVID-19. Ademas, la recuperacion se
prevé mas lenta en algunos casos por distintos factores. En primer lugar, las limitaciones a la
produccion en 2020 (por ejemplo, los estrenos teatrales que se postergaron) tendran un efecto
domind negativo sobre los ingresos por actuaciones, producciones y estrenos en 2021y 2022.
Por otro lado, se estima que la demanda se recuperara de una forma paulatina para las
actividades culturales presenciales respecto del consumo general, una dinamica que ya se vio
en la anterior recesion (Ernst & Young, 2021).

Grafico 65. Evolucion del empleo cultural (miles de personas) 2008-2021
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2027)
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Grafico 66. Diferencias de ocupados (miles de personas) respecto del aflo anterior®
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Fuente de datos: (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021) y (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)

De todas formas, esta disminucion de ocupados en el sector ha sido mucho menos intensa
que en la anterior recesién y, aunque ha habido una caida de la facturacién entre un 30% y
70%, se ha podido conservar buena parte del empleo. Esto se debe en buena parte gracias a
las medidas de apoyo impulsadas, como los ERTE, generales y especificos para el sector
cultural. Para el 2021 se observa que la destruccion de empleo continla, pero con menor
intensidad.

Por otro lado, segun los datos del Ministerio de Cultura y Deporte, el porcentaje de no
asalariados continta creciendo en el sector y se sitUa en el 34% del total del empleo cultural
en 2021 (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021). Lo que viene a reafirmar la
tendencia que ya vimos en el periodo de salida de la anterior crisis, y es que el autoempleo es
mayoritario como una formula que permite cierta sostenibilidad, pero que implica precariedad
y autoexplotacion.

35 Ao anterior del grafico
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3.2.2 Consumo cultural y transformacion digital

Desde el punto de vista de la demanda, los datos tambiéen son demoledores. Segun datos del
INE, el gasto de los hogares espafioles en cultura ha bajado inexorablemente en los ultimos
dos afios, registrando una ligera subida en 2021, pero lejos de las cifras de 2019. De nuevo, el
cine y las artes escenicas son los mas perjudicados con un gasto medio por hogar de solo 26

€, lo que supone una pérdida del 75% respecto de 2019.

Grafico 67. Gasto por hogar en consumo cultural (libros, espectaculos, patrimonio)®*
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Fuentes de datos: (Instituto Nacional de Estadistica, 2021)

3¢ Se contempla parte del consumo cultural, aquel que el INE clasifica en los codigos de gasto (5 digitos
ECOICOP/EPF): 09.3.2.1T Cines, teatros y espectaculos, 09.3.2.2T Museos, bibliotecas y parques zoologicos. 09.4.1.1T
Novelas y libros infantiles, 09.4.1.2T Libros de texto, 09.4.1.3T Otros libros de no ficcion, 09.4.1.4T Descarga de libros

electronicos y otros servicios relacionados con los libros.
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Esta brutal reduccion de la actividad presencial se vio en cierto modo compensada por un
incremento sin precedentes del uso de internet para comunicarnos y acceder a todo tipo de
contenidos culturales, contenidos que siguen creciendo y refuerzan su reinado en La Red: mas
del 70% de las conexiones se producen para consumir contenidos culturales (Eurostat, 2021).

La pandemia no ha hecho mas que acelerar esta transformacion iniciada hace décadas, en
algunos casos, como en el sector audiovisual, de manera muy destacada: el 65,8% de la
poblacion aumento su visionado durante el confinamiento y lo mantienen hasta ahora. Todo
ello dibuja un marco general de consolidacion y crecimiento, no solo del habito de consumo,
sino también del pago por poder acceder a los contenidos: casi el 60% de los usuarios han
pagado por el acceso a contenidos (Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad, 2021).

Grafico 68. Pago por determinados contenidos digitales®”

Videojuegos  m— 10?80/2'%
Radio online en directo o por podcast OQAS%

Periodicos y revistas pmmmmm 5 gof2%

Peliculas, series, videos, documentales e —— s— 03 1% 48,2%

MUsica  p— 1049 07

Libros electronicos p— 1o 6%17’3%

Contenidos educativos y formativos s o 0o, 10:0%

2021 m2016

Fuentes de datos: Ministerio de Asuntos Econdomicos y Transformacion Digital, 2021.
Usos y actitudes de consumo de contenidos digitales en Esparia

Hay que subrayar la relevancia de las dinamicas que se imponen en el consumo cultural a
través de internet y de como estan cambiado profundamente la relacion del publico con los
contenidos y la creacion®. Pero es que el uso de internet 3.0 y las redes sociales va mas alla
del consumo pasivo, implica la interaccion con los contenidos e incluso su creacion vy el
intercambio con otros usuarios. En 2020, un 44,8% de los usuarios ha compartido algun
contenido y este porcentaje llega al 70% entre los mas jovenes (14-24 afios) (Observatorio
Nacional de Tecnologia y Sociedad, 2021).

El 2020 ha sido el salto definitivo para la inapelable entrada en el nuevo siglo digital. Los
cambios en los habitos y el consumo suponen, a la vez, una auténtica transformacion para el
conjunto de las organizaciones, muy especialmente para las culturales. Las organizaciones
culturales deben afrontar el reto de la transformacion digital, dando un uso estratégico al
ambito digital para impulsar cambios en su estrategia, sus procesos, sus productos o servicios
y la relacién con sus audiencias.

7 Datos referidos a actividades exclusivamente de pago. La base de respuestas sobre: “Ha pagado en los ultimos
doce meses por adquirir uno de los contenidos digitales especificados”.

%8 En un estudio de Ipsos por encargo de Samsung se muestra la gran penetracion de las actividades creativas en
casa durante el confinamiento: hasta un 64% de los encuestados manifestaba en el mes de mayo haber realizado
algun tipo de actividad creativa en casa (analdgica o digital). Ver https://news.samsung.com/es/wp-
content/themes/btr newsroom/download.php?id=ndbRXpjpgxrGx6sjG%2B1cmw%3D%3D)
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3.2.3 Estudios y otras iniciativas realizadas hasta la fecha a nivel estatal

Durante 2020 y 2021, se han publicado numerosos informes y estudios con el objetivo de cuantificar y evaluar el impacto del COVID-19
para las organizaciones y las actividades culturales. Estas publicaciones se han promovido desde distintas administraciones, pero
también desde organizaciones profesionales y sectoriales. A continuacion, ofrecemos una breve relacion razonada de las publicaciones
gue hasta la fecha han tratado el impacto en el sector cultural.

fecha Autores titulo estudio organizacion resumen
Resultados de la consulta que se llevaron caracter
: ‘4 urgente para analizar los primeros impactos en el sector
abr-20 Obtservatorlo de la Urgente Fundacion , cultural de la crisis sanitaria y estado de alarma, asf
Cultura Contemporanea COmMOo sus consecuencias posteriores. El informe cuenta
con la respuesta de 476 panelistas.
Andlisis comparativo de diferentes iniciativas a partir de
) ) una amplia seleccién realizada por el comité de cultura
Ciutats i COVID-19. CERC. Diputacié de de CGLU. El objetivo es lograr una perspectiva de
may-20 Marga Julia Plans de xoc per a la 5 .l conjunto que permita captar cémo se esta reaccionando
cultura arcetona a nivel local desde diferentes rincones del planeta y
comparar las estrategias de los gobiernos locales para
acompafar al sector cultural.
Kulturaren Euskal
Behatokia Impacto de la COVID- | Kulturaren Euskal Los resultados se refieren a la primera oleada de
may-20 ob ¢ " v 19 en el sector Behatokia. Observatorio | recogida de datos, abierta entre el 9 y el 26 de abril de
de Sljr(\llaltotjll’z asco cultural de la CAE Vasco de la Cultura 2020, y ha contado con la participacion de 234 agentes.
Informe elaborado a través de una encuesta a 784
ANALISIS DEL IMPACTO personas que forman parte de distintas organizaciones
) DEL VID-1 BRE ) ) culturales de toda Espafia. El estudio busca una
jul-20 Raul Abeledo LAS (C):SGAlegAi(I)ONES v ECONCULT, Universitat | representatividad de todo el sector a nivel de distintas

Sanchis (dir)

AGENTES CULTURALES
EN ESPANA

de Valéncia
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fecha

Autores

titulo estudio

organizacion

resumen

Enrique Bustamante

Informe sobre el estado
de la cultura
en Espafia 2020

El informe incorpora una mirada de distintos autores

hacia el impacto del COVID-19 en el sector cultural en
Espafia (Bustamante), y especificamente en el sector

esceénico (Juan Arturo Rubio) y audiovisual-SVOD

sep-20 (coord..) La aCACIOg Cu[tur%L Fundacion Alternativas (Concepcion Cascajosa), entre otros. Tambien incorpora
e><tle.r|(.)r e Espana un breve cuestionario de valoracion del estado de la
analisis y propuestas cultura (Patricia Corredor) que han respondido 52
para un nuevo enfoque panelistas.
Observatorio de la La Cultura en Espafia | Fundacion A partir de una macroencuesta a 472 profesionales del
ene-21 | 502 , sector, se analiza el impacto del COVID-19 en diferentes
Cultura 020 Contemporanea ambitos: econdmico, laboral, productivo, publicos, etc.
Cu[tu\ra. pantaues. Balance de la experiencia de digitalizacion a partir de la
pandemia. La CERC. Diputacioé de irrupcion del COVID-19, para detectar carencias y
mar-21 Emma Pivetta digitalitzacié dels .l fortalezas en este ambito, y profundizar en cémo lo
serveis culturals als Barcelona digital puede complementar la accion cultural de los
Mmunicinis ayuntamientos.
municipis
La cultura de salas y su
repercusion en la ) L . B
: Estudio que ofrece una vision histdrica de la situacion de
Juventud la actividad de las salas de concierto en Espafia, y como
mar-21 Elena Rosillo CaLusaS ydefec’ioslde su de devastador ha sido el impacto del COVID-19 y el
COlapso durante (a crisis conjunto de restricciones. Datos aportados a través de
(éel cg)ro(nawrus en una encuesta y entrevistas personales.
spafa (marzo -
octubre 2020)
Informe _d7|mpaCte Consell de Cultura i de | Estimacion de la afectacion al volumen de negocio de los
abr-21 D’EP Institut economic de la les Arts de Catalufia distintos subsectores culturales en Catalufia, a partir de
COVID-19 en els datos estadisticos previos al COVID-19 y tendencias
sectors culturals (CONCA) economicas generales analizadas para el 2020.
Los museos . .
. Observatorio de espafioles ante la Ministerio de Culturay | Encuestarealizada a 255 museos espafioles sobre el
jun-21 periodo marzo-noviembre de 2020 en la que se analiza

Museos de Espafa

pandemia de COVID-
19

Deporte
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fecha Autores titulo estudio organizacion resumen
Analiza los cambios que se han producido en el habito
I Laboratorio de visita a los museos de nuestro pals, haciendo especial
El publico de museos Permanente de PUblico | énfasis en las motivaciones que inducen a los
. p en tiempo de d M) del ciudadanos a retomar, o no, sus practicas culturales
Jun-21 ARTImetria pandemia. Impacto e MUSG,OS (LPPM) de previas a la pandemia. Se pretende, con ello, conocer el
del COVID-19 Ministerio de Cultura y grado de implicacién de la poblacion con los museos y
Deporte ayudar asf a estas instituciones a resituarse en este
nuevo escenario.
TENDENCIAS Y CLAVES
DE LOS HABITOS
Kulturaren Euskal CULTURALES DIGITALES |« \I1turaren Euskal A partir de distintas fuentes, se analiza el impacto del
L Behatokia. Situacion previa, Behatokia. Ob torio | COVID-19 en el consumo digital, como se ha visto
Jul-21 Observatorio Vasco impacto del COVID-19 y ehatokia. servatorio acelerada esta cuestion y cudl sera el impacto en la
de la Cultura orientaciones para un Vasco de la Cultura transformacion digital del sector cultural.
futuro digital de la
cultura
Impacto del COVID-19
Ministerio de Cultura | en empleo cultural. Ministerio de Cultura'y | Informe que analiza los Ultimos datos de la Encuesta de
sep-21 y Deporte Avance. Segundo Deporte Poblacién Activa para el empleo cultural.
trimestre 2021
KuLturargn Fuskal " Kulturaren Euskal _ _ _
Behatokia. Panel de Habitos Behatokia. Ob tori Resultados de panel que permiten analizar el cambio en
sep-21 Observatorio Vasco Culturales 2020 Vissoodlea.[a CSELV; orio los habitos culturales en Euskadi en 2020.
de la Cultura
Anuario de la SGAE sobre los sectores, con datos de las
Anuario SGAE 2021 de Artes Escénicas, Musicales y Audiovisuales. Ofrece datos
L histéricos comparados con los de 2020. Los datos se
oct-21 SGAE las A,rtes Escenicas, SGAE obtienen del registro de actividades culturales de la
Musicales y SGAE que tuvieron lugar en 2020, sometiendo después
Audiovisuales esa informacion a procesos de revision, correccion y
contraste con otras fuentes disponibles.
Institucio Alfons el , Institucio Alfons el y
L Anuari Cultural L Datos sobre la afectacion del COVID-19 en el sector
oct-21 Magnanim i Eina Magnanim i Eina

Cultural

Valencia 2020

Cultural
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fecha

Autores

titulo estudio

organizacion

resumen

Ministerio de Cultura

Impacto del COVID-19
en empleo cultural.

Ministerio de Cultura y

Informe que analiza los ultimos datos de la Encuesta de

nov-21 Avance. Tercer -, .
Poblacién Activa para el empleo cultural.
y Deporte trimestre 2021 Deporte p p
Impacto del COVID-19
ene-29 Ministerio de Cultura | en empleo cultural. Ministerio de Culturay | informe que analiza los Ultimos datos de la Encuesta de
y Deporte Avance enero- Deporte Poblacién Activa para el empleo cultural.
diciembre 2021
Analiza los cambios que se han producido en el habito
. Laboratorio de visita a los museos de nuestro pais, haciendo especial
EStUd'O sobre el Permanente de Publico | énfasis en las motivaciones que inducen a los
ene-22 ARTImetria impacto de la COVID- de Museos (LPPM) del ciudadanos a retomar, o no, sus practicas culturales
19 en el publico de los - i previas a la pandemia. Se pretende, con ello, conocer el
MLUSE0S Ministerio de Culturay | grado de implicacion de la poblacién con los museos, y
Deporte ayudar asf a estas instituciones a resituarse en este
nuevo escenario.
Anuario SGAE 2022 de ol ol g ol
. Anuario de la SGAE sobre los sectores, con datos de las
oct-22 SGAE las Artes Escenicas, SGAE Artes Escénicas, Musicales y Audiovisuales. Ofrece datos

Musicales y
Audiovisuales
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3.3 Respuesta de las administraciones

Sin duda, una de las medidas impuestas mas contundentes para conseguir un mayor control
epidemiologico han sido las restricciones a todas aquellas actividades de ocio que se dan en
concurrencia y promueven la interaccion social, entre ellas, la actividad esceénica y cultural.
Obviamente los cierres y las restricciones de aforo tienen un impacto directo en la oferta y la
demanda.

Sin embargo, estas restricciones no se han dado de una forma uniforme, ni a lo largo del
tiempo, ni por todo el territorio espafiol. Como veremos, se han sucedido distintas fases con
mayor o menor restriccion, en relacion con la incidencia de la pandemia. También veremos
como ha habido comunidades auténomas que han aplicado medidas mas restrictivas que
otras. Analizamos a continuacion la reduccion maxima y minima de aforo permitido para cada
semana y territorio. De esta forma, podemos ver cual ha sido el factor de restriccion* en cada
caso, es decir, en qué medida durante el periodo analizado hay una menor o mayor restriccion
que afecta a la oferta y demanda escénica.

*Notas metodoldgicas

Para el analisis no disponemos de los datos especificos de las restricciones diarias para cada teatro, tan
solo de la recoleccion de las diferentes medidas con afectacion en los aforos que fueron tomando las
diferentes comunidades auténomas, aplicando cada una de ellas criterios completamente diferentes.
Para obtener un indicador que nos informe del grado de restriccion global de cada comunidad auténoma,
y también para toda Espafia, asumimos diversas hipotesis razonadas con el objetivo de obtener una
aproximacion lo mas representativa posible.

El indicador de restriccion que mostramos para cada comunidad auténoma y para toda Espafia es la
media de todas las restricciones diarias durante el periodo moduladas por dos factores:

Yy Por un lado, el peso que otorgamos a los diferentes grados de restriccion, asumiendo que
encontramos mas espacios culturales en las zonas mas pobladas y que estas han contado con
peores indicadores de la pandemia, damos mas peso a las restricciones mas duras (un 60% del
indicador), y menos peso a las restricciones mas suaves (el 40% restante).

Yy  En segundo lugar, tenemos en cuenta el efecto de restriccion de la movilidad que supusieron los
confinamientos perimetrales. En este sentido, y basandonos en datos propios de media de
asistencias a teatro de publicos de fuera de la localidad del recinto, consideramos que el
confinamiento municipal implica de facto una reduccién extra del 30% del aforo, el
confinamiento autonomico de un 5% y de un 15% en confinamientos intermedios.

Como mostramos en el siguiente ejemplo del Principado de Asturias, el eje X representa la linea temporal
de cada semana desde marzo hasta junio 2021, el eje Y marca la reduccion de aforo, la linea azul fuerte
dibuja la restriccion minima, y la azul la clara la restriccion maxima. El indicador de factor de restriccion
global (0,68 en este caso) es la media de todos los dias representadas en el grafico (y se puede leer
como la superficie pintada del rectangulo modulada por los factores comentados).

Principado de Asturias
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Grafico 69. Reduccion de aforo e incidencia semanal COVID-19. Media en Espafia
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Para toda Espafia, vemos una homogeneidad en las restricciones hasta verano de 2020, que
va desde el cierre de los teatros a partir de la declaracion del Estado de Alarma vy el
confinamiento domestico hasta el fin de las distintas fases de desescalada definidas por el
Gobierno de Espafia. A partir de verano 2020, son las Comunidades Autonomas las que fijan
las restricciones, y existe una gran variabilidad entre los aforos maximos y minimos permitidos.
Ademas, hay una evidente correlacion entre las distintas olas de COVID-19 y las posteriores
restricciones de aforo, cierres y confinamientos municipales. En mayo de 2021, con el fin del
Estado de Alarma, el conjunto de Comunidades Auténomas aplico restricciones de aforo de
como mucho el 50% en los casos mas restrictivos.

Hemos calculado un factor de restriccion del 0,39 para toda Espafia en el periodo analizado.
Este factor es el que obviamente afecta directamente a la oferta y a la demanda.

Existe una gran variabilidad de restricciones entre comunidades, pero también dentro de una
misma comunidad. Vemos como en algunas comunidades hay distintos criterios de restriccion
al mismo tiempo, criterios de mayor restriccion de aforo (linea azul fuerte) y criterios de menor
restriccion de aforo (linea azul claro).

El Principado de Asturias (0,68), Canarias (0,59) y Castilla-La Mancha (0,59) son las
comunidades que de media han impuesto mayores restricciones de aforo a los teatros. Por
otro lado, la Comunidad de Madrid (0,38), Islas Baleares (0,43) y Cantabria (0,43) son las que de
media han impuesto menores restricciones en el aforo de los espacios escénicos.

Grafico 70. Reduccion de aforo. Media semanal. Ranking de comunidades autonomas por factor

de restriccion
I—I Principado de Asturias _L\_,_‘—\_ Castilla y Ledn
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reduccion maxima aforo Fuentes de datos: Elaboracion propia a partir de las restricciones de aforo y movilidad

¥ de los datos de incidencia COVID-19 facilitados por Computational Biology and
Complex Systems. BIOCOMSC, Universitat Politecnica de Catalufa.
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Grafico 72. Reduccion de aforo. Media semanal Ranking comunidades auténomas por factor de
restriccion (continuacion)
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Fuentes de datos: Elaboracion propia a partir de las restricciones de aforo y movilidad y de los datos de incidencia COVID-19
facilitados por Computational Biology and Complex Systems. BIOCOMSC. Universitat Politecnica de Cataluria.
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La respuesta de las administraciones para que el sector cultural y de las artes escénicas
pudieran aguantar el impacto negativo de la pandemia van de aquellas mas generales dirigidas
al conjunto de la economia y empresas, hasta aquellas especificas del sector. También hay que
tener en cuenta que las respuestas, aunque muchas de ellas fueron coordinadas, se dan a
multiples niveles de administracion.

De esta forma, se puede hacer una primera distincion:

» Medidas globales: destinadas a ayudar a todos los sectores econémicos y de las que
los sectores culturales pueden beneficiarse por igual.

» Medidas para el sector cultural: ya sea del sector cultural en general o destinadas a
subsectores especificos.

De la misma forma, podemos distinguir entre diferentes tipos de medidas y formas de apoyo
al sector para frenar el impacto o para el relanzamiento de la actividad después de la crisis:

) Subvenciones especificas COVID-19

Y proporcionar apoyo financiero a las organizaciones con el fin de que puedan
continuar sus actividades/operaciones durante la pandemia o para compensar las
perdidas de ingresos, es decir, por eventos cancelados/pospuestos

Yy préstamos y garantias para préstamos destinados a empresas grandes y PYMES.
» Ayudas a la desocupacion por el cese de la actividad
> Ampliacién de subvenciones ya existentes

y Exencién o aplazamiento de obligaciones fiscales y reformas legales para artistas y
autoempleados

» Financiacion de nuevos proyectos innovadores o del ambito digital

Hay que tener en cuenta que aun no se disponen de datos sobre qué volumen de ayudas han
beneficiado al sector de las artes escénicas, y es dificil determinar el impacto que han tenido
en el sostenimiento de las organizaciones y su salida de la crisis.

A nivel europeo, es relevante la reaccion del Parlamento Europeo cuando en la discusion sobre
el presupuesto plurianual de “Europa Creativa”®. En septiembre de 2020, el Parlamento
Europeo adoptd una resolucion®® en la que pedia duplicar el fondo de la UE destinado al
programa. Esa resolucion también instaba a los estados miembros a destinar el 2% del
Mecanismo de Fondos para Recuperacion y Resiliencia al sector cultural y creativo. Y aun mas,
porque también se propuso introducir un marco europeo para armonizar las condiciones
laborales en el sector cultural. De la misma forma, la Comision Europea también redirigio
algunos planes de financiacion en las artes escénicas, lanzando una convocatoria para apoyar
la cultura digital y la movilidad virtual (2 millones de euros).

%% Programa de la UE totalmente dedicado al sector cultural y creativo

40 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/RC-9-2020-0246_EN.html.
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En Espafia, el 5 de mayo de 2020, se aprobaba Real Decreto-Ley 17/2020, por el que se
destinaban alrededor de 76 millones de euros a ayudas para el sector cultural y a la financiaciéon
de las empresas culturales, y que incluia también medidas fiscales o el acceso extraordinario
a la prestacion por desempleo, entre otros aspectos. También se dotaba con 20 millones de
euros a la Sociedad de Garantia Reciproca CREA SGR, con el fin de facilitar la financiacion de
las PYMES del sector cultural.

A continuacion, hacemos una relacion de algunas de las medidas que ha impulsado el gobierno
de Espafia dirigidas al sector escénico.

3.3.2.1 Ayudas generales al sector cultural

Linea de liquidez COVID-19 para el sector cultural

> Necesidades de liquidez, puesta en marcha de proyectos, adquisicion de inmovilizado
material e inmaterial y resto de necesidades financieras destinadas al mantenimiento,
desarrollo y crecimiento del negocio cultural derivadas de la crisis sanitaria del COVID-
19

y Solicitante: La linea podra ser solicitada por PYMES, auténomos, fundaciones y festivales
culturales.

Y Importe: desde 9.000 € hasta 2.000.000 €.
Acceso extraordinario a la prestacion por desempleo

Y Expedientes de regulacion de empleo temporal por el coronavirus, de caracter general
para todas las actividades econdmicas permiten una exoneracion de cuotas de la
seguridad social y la prestacion por desempleo no descuenta para futuras prestaciones.
Los ERTES con estas condiciones se han prorrogado hasta el 31 de enero de 2022.

Y Prestacion por desempleo: reconocimiento del caracter intermitente y discontinuo de
los trabajadores culturales. La duracion de las prestaciones es de un maximo de 180
dias en funcion de los periodos de alta en seguridad social, con prestacion real de
servicios en el aflo anterior al desempleo.

y Las personas trabajadoras afectadas por el ERTE derivado del COVID-19 tendran
derecho al reconocimiento de la prestacion por desempleo, aunque carezcan del
periodo de ocupacion cotizado minimo necesario para ello. En estos casos, el tiempo
en que se perciba la prestacion por desempleo de nivel contributivo por estos ERTES,
no computara a los efectos de consumir los periodos maximos de prestacion
legalmente establecidos.

Y  Prestacion extraordinaria para auténomos del sector cultural con medidas especificas
para el sector de las artes escénicas y de la musica:

moratoria de 6 meses en las cotizaciones de mayo a julio a los auténomos cuyas
actividades se hayan visto suspendidas por la declaracion del estado de alarma

aplazamiento del pago de cuotas de la Seguridad Social a aquellos auténomos
cuyas actividades no se encuentren suspendidas por el estado de alarma
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solicitar una moratoria de la deuda hipotecaria correspondiente a los inmuebles
afectos a la actividad econdmica y profesional.

posibilidad de modificar o suspender temporalmente los contratos de
electricidad y gas, y suspender el pago de facturas, en los términos establecidos
en el Real Decreto-ley 11/2020.

Ayudas para las artes escénicas y la musica

y 38.200.000€ en ayudas al sector de las artes en vivo. En 2020, a los 14.500.000€ de la
convocatoria ordinaria de subvenciones del INAEM, se suma una dotacion de
23.700.000€ en ayudas de caracter excepcional. Estas ayudas se articularan en
diferentes lineas de actuacion:

apoyo al mantenimiento de las estructuras de las artes escénicas y musicales.
ayudas a las actividades escénicas y musicales y proyectos culturales.
Adelantos y pagos del sector publico

) Para contratos de interpretacion artistica y de espectaculos no superiores a 50.000€,
posibilidad de adelanto de hasta el 30% del precio del contrato, o posibilidad de
indemnizacion de entre el 3% y 6% del precio de contrato.

Aumento de las deducciones fiscales de la ley de mecenazgo

> Se eleva en un 5% los porcentajes de deduccion previstos para las donaciones
efectuadas por contribuyentes del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Comunidades auténomas y gobiernos locales

Las comunidades autonomas y los gobiernos locales pusieron tambien en marcha un conjunto
de medidas de apoyo.

Para el periodo 2021-2023, las comunidades autonomas cuentan con 165 M€ provenientes de
los fondos del Plan de Recuperacion. De estos, 38 M€ iran destinados a la financiacion de
proyectos de inversion para la modernizacion y gestion sostenible de las infraestructuras de
las artes escénicas y musicales.

Hay que tener en cuenta que las Comunidades Autonomas, con mayores competencias en
accion cultural, activaron en 2020 préstamos y ayudas extraordinarias para paliar los efectos
de la interrupcion de la actividad, y que han ido ampliando o alargando a lo largo del tiempo.
Hacemos una relacion de aquellas comunidades con un mayor volumen de ayudas especificas
al sector cultural:

Y En Andalucia, por ejemplo, a través de un Plan de Impacto para la Cultura, se convocaron
y se pagaron en torno a 13 M€ de 12 lineas de ayudas, mas el pago de ayudas ya
concedidas en afios anteriores de 1,3 M€. En 2021, se cumple la prevision de 1,4 M€ en
subvenciones destinadas a las artes escénicas.

» En Catalufia, el paquete de ayudas a la cultura en 2020 ascendio a 66,3 M€, y en 2021 a
50,5 M€. Si sumamos los importes destinados a las ayudas de ambos paquetes
destacan las ayudas directas a profesionales y técnicos del sector cultural (16 M€), y las
ayudas por cancelaciones y cierres y perdidas del conjunto del sector escénico (47,1
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M€)*". Ademas, cabe recordar como Barcelona fue una de las ciudades pioneras en
ofrecer ayudas y medidas de apoyo al sector y en mayo 2020 ya habia previsto un
presupuesto de 4,5 M€*.

En la Comunidad de Madrid, en 2020, se destinaron mas de 4,2 M€ en subvenciones*
para el sector cultural, al que hay que sumar el Plan Aplaude del Ayuntamiento de
Madrid**, con mas de 2 M€ para las artes escenicas.

En Euskadi, el Gobierno Vasco, en 2020, tuvo que ampliar la prevision de 1,1 M€ hasta
los 5,9 M€ para poder atender la mayor parte de esas solicitudes de ayudas del sector.
Ademds, las diputaciones de Bizkaia, GuipUzcoa y Alava aplicaron medidas fiscales que
ayudaron frente el impacto de la COVID-19 a las empresas culturales.

Valencia impulso el plan “reaCtivem”, que contaba con 4 M€ extraordinarios para que el
sector pudiera hacer frente a las consecuencias del COVID-19 y las restricciones.

Otras comunidades con planes y ayudas especificas:
) Region de Murcia, con el plan CREA (3 M€)

Yy Canarias, con un presupuesto extraordinario de 2,6 M€

A nivel europeo también se observa un esfuerzo en 2020 para paliar los efectos de la crisis del

COVID

-19 sobre el sector cultural y creativo:

y El gobierno aleman anunci¢ en junio de 2020 que 1.000 M€ de su fondo de recuperacion
irfan destinados para el sector cultural y creativo.
» Enjulio, el gobierno del Reino Unido reservo un paquete de rescate de 1.570 millones de
libras esterlinas.
Y En agosto de 2020, el gobierno italiano anuncio un paquete de financiacion de 1.000 M€
para la cultura.
Y En septiembre de 2020, Francia dio a conocer un plan que otorga 2.000 M€ del plan
nacional de recuperacion al sector.
Y Suecia aprobd un paquete para el sector durante el 2020 y el 2021 de 3.400 M€.
4 https://cultura.gencat.cat/ca/serveis/culturarespon/
42 https://www.barcelona.cat/barcelonacultura/ca/mesures-suport-teixit-cultural
43 https://www.comunidad.madrid/noticias/2020/08/06/destinamos-42-millones-euros-subvenciones-sector-
cultural
44 https://elcultural.com/madrid-gastara-75-millones-de-euros-en-ayudas-para-el-tejido-cultural
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4.1 Introduccién y metodologia

En este bloque realizamos diferentes
calculos y estimaciones de impacto a partir
de la explotacion de los datos recopilados
por Chivatos. En sus diferentes apartados,
el analisis se complementa con los
resultados obtenidos por las encuestas
enviadas a recintos y
compafias/productoras espafiolas.

Los datos de Chivatos son introducidos en
la plataforma por los propios recintos
semanalmente y de forma manual, con
permanente colaboracion y soporte por
parte de la oficina de FAETEDA.

Segun resultados de la primera auditoria
realizada al inicio del proceso de
elaboracion de este estudio, en junio de
2021 Chivatos habia recogido datos de
actividad y resultados de 509 salas, lo que
supone un 26,5% de las salas que FAETEDA
tiene inventariadas en su base de datos®.
No obstante, el niUmero de salas que
contaban con informacion completa de los
afos 2019 y 2020 vy, por tanto, valida para
el analisis, disminuia considerablemente.
Despueés de la correspondiente auditoria y
eliminadas todas las salas con datos no
completos o anomalos, finalmente se
analizaron los datos de 174 salas.

Entre junio de 2021y septiembre de 2022
se introdujeron en Chivatos nuevos datos
de actividad y resultados: se registran
datos de un total de 688 salas, lo que
supone un 35,8% de las salas que FAETEDA
tiene inventariadas en su base de datos. De
nuevo, el numero de salas validas para el
analisis, con datos completos de 2019,
2020 y 2021, es notablemente inferior.

Esta introduccion de nuevos datos en
Chivatos responde, tanto a un aumento del
nUmero de salas con informacion, como a
una mayor aportacion de datos de 2019 y

2020 de salas que ya habian sido
analizadas previamente.

Realizada una nueva auditoria en 2022 y
una vez eliminadas todas aquellas con
datos no completos o anomalos,
finalmente son validos para el analisis los
datos de 256 salas. Una muestra que, aun
siendo significativa y recoger ampliamente
la actividad de los grandes polos de
difusion, presenta una distribucion
altamente irregular, tanto en el aspecto
territorial (con territorios muy bien
representados y, otros, infrarrepresentados
o directamente no representados), como
en cuanto dimensiones de las plateas.

En este informe analizamos en detalle el
impacto de esa muestra y, desde una
aproximacion heuristica, estimamos a
partir de ella un impacto cuantitativo para
el conjunto del sector.

Teniendo en cuenta las limitaciones en los
datos disponibles y con el objetivo de
reducir el impacto del margen de error en
la estimacion, se ha realizado un muestreo
por cuotas en base a las dos variables que
mejor diferencian esa representatividad: la
clasificacion urbana y la capacidad de
aforo.

Se han definido cuatro categorias de
clasificacion urbana segun la ubicacion de
los recintos:

Y Areas no urbanas: menos de 20.000
habitantes

Y Areas urbanas pequefias: entre
20.000 y 50.000 habitantes

Y Areas urbanas grandes: entre 50.000
y 1.000.000 de habitantes

Y Grandes ciudades: mas de 1.000.000
de habitantes

4 Segln la base de datos de salas facilitados por FAETEDA, se registran en Espafia 1.920 salas con programacion

estable y gestion profesionalizada.
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Y se han agrupado las salas segun los
siguientes tramos de aforo:

Y Menos de 100 localidades

Y Entre 101y 250 localidades

Y Entre 251y 500 localidades
Y Entre 501y 1.000 localidades

Y Mas de 1.000 localidades

No obstante, se han tenido que descartar
para la suma de impacto algunas de estas
cuotas donde la muestra disponible era
demasiado reducida como para realizar
inferencias ajustadas®®

Dado que, a mayor dimension del mercado
y organizaciones contamos con mayor
profesionalizacion y equipos y, por lo tanto,
mejor captura y disponibilidad de datos,
los ambitos geograficos y de mayor
actividad, los que acumulan la mayor parte
del impacto a estudiar, también son los
que mejor representa Chivatos y donde
hemos podido estimar con menor rango de
error. Asi pues, el impacto estimado, sin
ser completo, si es significativo y
representa a la parte del sector con mayor
dimensidén econdmica y de actividad.

Los resultados de la estimacion son los
presentados en el apartado 4.2.1.1 (en el
resto del informe, si no se indica lo
contrario, se reflejan en todo momento
reflejando datos de la muestra
seleccionada y, por lo tanto, sin error de
estimacion).

Tal y como se detalla en la ficha técnica de
los anexos, para valorar la evolucion del
impacto del COVID en dos momentos
diferentes, se realizaron dos encuestas:
una que reflejara la situacion en 2020
(enviada en septiembre 2021), y otra para

4 Se han descartado para la realizacién de
proyecciones las salas de menos de 100 butacas
ubicadas fuera de las grandes ciudades, y las salas de

conocer y analizar los cambios en 2021
(enviada en abril 2022).

Para el analisis de resultados de la
encuesta enviada a recintos se han usado
las mismas categorias que en la
explotacion de datos de Chivatos,
simplificando la agrupacion por aforo en
tres grupos para facilitar la lectura de los
graficos:

Y Recintos pequefios: menos de 250
localidades

) Recintos medianos: entre 250 y 500
localidades

) Recintos grandes: mas de 500
localidades

Los niveles de participacion de las
encuestas enviadas a los recintos
exhibidores fueron los siguientes:

- 162 respuestas en la primera (2027)

- 69 respuestas en la segunda (2022)

Un total de 231 respuestas completas y
validadas, un 13% respecto al tamafio
poblacional. Estos niveles de participacion
proyectan un margen de error del 6%,
calculado con un intervalo de confianza del
95% vy pg = 0,5.

Agrupamos también en diferentes
categorias las compafiias/productoras que
respondieron la encuesta con el objetivo
de realizar comparaciones.

Segun volumen de facturacion en el afio
2019:

Y Menos de 25.000 €

y Entre 25.001y 100.000 €
»  Entre 100.001y 250.000 €
Y Mas de 250.001 €

Y segun tipo de publico al que se dirigen
sus propuestas:

entre 101 y 250 y de mas de 1000 localidades
ubicadas en areas urbanas pequefias o0 no urbanas.
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y  Publico infantil y juvenil

Y Publico adulto

Las encuestas de compafiias y productoras
han contado con los siguientes resultados:
-190 respuestas en la primera (2021)

-117 respuestas en la segunda (2022)

Un total de 307 respuestas completas y
validadas, un 20% respecto al tamafio
poblacional. Estos niveles de participacion
proyectan un margen de error del 5%,
calculados con un intervalo de confianza
del 95% vy pg = 0,5

Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, compafiias y productoras escénicas

89



4.2 Impacto en la actividad, oferta y demanda

421 Exhibidores

Segun la explotacion realizada sobre la base de datos de Chivatos, en 2020 los recintos
escénicos celebraron un 44% menos de funciones que en 2019. El gran grueso de perdida de
funciones se localiza obviamente durante el periodo de confinamiento domiciliario y cierre
obligatorio (14/03 a 16/05) aunque, para muchos teatros, especialmente privados como
veremos mas adelante, el periodo de inactividad se alargd hasta inicios de la temporada 20/21.

En 2021, companias, productoras y recintos realizaron un gran esfuerzo para reactivar la
actividad, igualando practicamente en nimero de funciones a la actividad de 2019, a pesar de
las numerosas restricciones activas durante la mayor parte del afio.

Grafico 71. Variacion en el volumen de funciones celebradas a lo largo de los afios 2020 y 2021
(2019 = 100%)
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos
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El 65% de los recintos encuestados afirmé que la mayoria de los espectaculos no celebrados
durante el cierre se pudieron reprogramar con nuevas fechas a lo largo de 2020 vy, solo una
minoria, afirmo haber cancelado todos o casi todos los espectaculos afectados, tendencia que
se ha mantenido en 2021, donde solamente un 5% de los recintos afirma no haber
reprogramado ningun espectaculo afectado por la pandemia.

Grafico 72. Proporcion de reprogramaciones y cancelaciones de espectaculos afectados por la
pandemia en los recintos escénicos

@ mayoria reprogramaciones © cancelaciones y reprogramaciones similares @ mayoria cancelaciones © otros

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

En la otra cara de la moneda, estas reprogramaciones afectaron a la programacion de nuevas
producciones en 2021 para algo mas de la mitad de los recintos: un 35% de los recintos afirma
gue solamente provocd una ligera reduccion en la programacion de nuevas propuestas,
mientras que el 17% afirma que tuvo una gran afectacion.

Grafico 73. Incidencia de las reprogramaciones en la programacion de nuevos espectaculos en
2021

48% 35% 17%

® ninguna reduccion ®ligera reduccion ®fuerte reduccion

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, compafiias y productoras escénicas 91



Si a la perdida de funciones en 2020 sumamos las restricciones en los aforos de aquellas que
pudieron celebrarse a partir de mayo de 2020 y a lo largo de 2021, el resultado es una reduccion
de la oferta*” aun superior. Segun nuestra estimacion®, en 2020 se pusieron a disposicion de
la ciudadania aproximadamente un 61% menos de butacas que en 2019, mientras que en 2021
la oferta se redujo un 35% respecto al afio prepandémico.

butacas ofertadas

impacto oferta

100 %

50 %

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

2019 2020 2021

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

Las restricciones provocadas por la pandemia han provocado a lo largo de estos dos afios una
reduccién de la oferta inaudita, siendo el sector escénico uno de los mas afectados por la
pandemia junto al turismo, la hosteleria o el transporte aéreo de pasajeros, entre otros.

4" Definimos oferta como el volumen de butacas que el sector pone a disposiciéon de la ciudadania.

48 Calculamos medias de pérdida de aforo por sala teniendo en cuenta las restricciones aplicadas en las diferentes

fases y territorios a lo largo de 2020.
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El impacto en la demanda registra niveles muy similares al impacto en la oferta. Estimamos
una reduccion del 64% de los ingresos de taquilla y del 59% de las entradas en 2020, y del 44%
de los ingresos y del 36% de entradas en 2021 para el conjunto del sector escénico espafiol
respecto de 2019.

Grafico 75. Variacion en el volumen de ingresos de taquilla a lo largo de 2020 y 2021 (2019 =
100%)
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

Grafico 76. Variacion en el volumen de entradas a lo largo de 2020 y 2021 (2019 = 100%)
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Fuentes de datos: Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

Mas alla de la disminucion de ingresos de taquilla, un 30% de los recintos afirmdé haber visto
reducidos los ingresos a través de otras fuentes habituales a causa de la pandemia tanto en
2020 como en 2021, entre las que destaca la reduccién de las aportaciones de las
administraciones titulares en el caso de los recintos publicos.
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Los datos muestran un impacto en los ingresos ligeramente superior al de las entradas, relacion
que se explica por una reduccién de practicamente el 13% en el precio medio por entrada en

2020 y en 2021 respecto de 2019.

Grafico 77. Evolucion anual del precio medio por entrada

|mpacto en el precio medio
—1 2,9% 2021

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los datos de Chivatos

En lineas generales, segln estas estimaciones, el publico se redujo en 2020 en menor medida
que la oferta. A pesar de todos los condicionantes, el publico respondié en 2020 al esfuerzo
de adaptacion del sector con un ligero incremento de la ocupacion media* respecto de 2019.

Sin embargo, en 2021, la ocupaciéon media se redujo en practicamente 4 puntos respecto de
2020, quedando tambiéen ligeramente por debajo de la ocupacion de 2019.

Grafico 78. Evolucion anual de la media de ocupacion

2019 59,4 %

2020

2021 58,6 %

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

variacion en la ocupacion

2.0 % 2020
| -0,8 % 2o

49 Calculada en 2020 y 2021 teniendo en cuenta las restricciones de aforo.

Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, compafiias y productoras escénicas 94



Consultados los recintos acerca de la respuesta de sus publicos durante las distintas fases de
restriccion de aforos en 2020, el 60% afirma haber llenado la mayoria de sus funciones hasta
el limite permitido. Entre el 40% que afirma que la asistencia se quedd lejos del aforo permitido,
destacan el miedo al contagio, las limitaciones de movilidad y, en general, una peor experiencia
como los principales motivos.

Grafico 79. Nivel de asistencia de publico a las funciones celebradas con restricciones de aforo
en 2020. Principales motivos para la no asistencia segun los recintos®

prudencia o miedo al contagio

limitaciones de movilidad

peor experiencia (mascarillas, accesos...)

programacion menos atractiva

® aforo permitido completo en general © asistencia lejos del aforo permitido

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

No obstante, en 2021, vinculado a esta reduccion en la ocupacion media global del sector, un
64% de los recintos afirma haber sufrido una reduccién notable de la audiencia una vez
suspendidas las restricciones de aforo a finales de afio.

50 Puntuacién calculada a partir del ranking de prioridades indicado por los recintos consultados en la encuesta.
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Consultados los recintos sobre posibles cambios en el perfil o patrones de sus publicos post
pandemia, un 38% afirma haber observado cambios, entre los que destacan el incremento de
compras a ultima hora y una reduccién en la media de edad.

Grafico 80. Cambios observados por los recintos en el perfil y patrones de los publicos durante
la pandemia en 2020

mas compras a ultima hora
media de edad mas baja

mayor asistencia publico nuevo
menor venta grupal

mayoar asistencia publicos fieles
mayor interés en promociones

otros

®no observan cambios en el perfil del publico © observan cambios en el perfil del publico

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

4211 Estimacion cuantitativa

Tal y como hemos explicado en el apartado introductorio de este bloque, estimamos el
impacto de la pandemia en los recintos escénicos a partir de una metodologia basada en el
muestreo por cuotas®.

A partir del impacto agregado de las diferentes cuotas analizadas estimamos, a nivel
cuantitativo, una reduccion en los ingresos de taquilla de entre 202 M€ y 296 M€ en 2020 y de
entre 134 M€ y 198 M€ en 2021; y, a nivel de publicos, de entre 8,3 y 12,3 millones de entradas
en 2020 y de entre 5y 7,5 millones de entradas en 2021, respecto de los datos de 2019.

5" Para calcular esta estimacion hemos tenido en cuenta Unicamente las cuotas que nos permite hacer la proyeccion
con un rango de error tolerable. El rango de error que se aplica a la estimacién es fruto de la suma de los rangos
de error estimados para cada cuota analizada, calculados aplicando un intervalo de confianza del 95% y pg=0,5.
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Tabla 4. Estimacion de la reduccion global de ingresos de taquilla en las artes escénicas en

Espafa en 2020 y 2021 respecto de 2019

estimacion margen inferior

estimacion margen superior

ingresos 2020 -202 mill. €

-296 mill. €

ingresos 2021 -134 mill. €

-198 mill. €

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

A partir de estos datos, estimamos un impacto econémico agregado de entre 336M € y 494M

€ en 2020 y 2021.

Tabla 5. Estimacion de la reduccion global de entradas en las artes escenicas en Espafia en

2020 y 2021 respecto de 2019

estimacion margen inferior

estimacion margen superior

entradas 2020 -8,3 mill.

-12,3 mill.

entradas 2021 -5 mill.

-7,5 mill.

En cuanto a espectadores, estimamos un impacto agregado para los dos afios de entre 13,3

millones y 19,8 millones de entradas.
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4.2.1.2 Analisis por tipologia de gestion del recinto

Observamos claras diferencias entre recintos publicos y privados en cuanto a su respuesta y
adaptacion a las limitaciones provocadas por la pandemia, especialmente visibles en el afio
2020.

Como tendencia general, los recintos publicos recuperaron antes la actividad y perdieron, por
tanto, menos funciones que los recintos privados. Las dificultades de adaptacion a las nuevas
normativas y la incertidumbre econdmica frenaron en mayor proporcion a los recintos privados.

Los recintos publicos ejercieron su rol de sustento del tejido escénico, una funcion clave para
el sector especialmente en los momentos de mayor incertidumbre en 2020.

impacto funciones 2020

funciones celebradas

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Publica Privada

Fuentes de datos: Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

Los recintos privados, con mas dependencia econdmica de la taquilla, reabrieron en mayor
medida una vez superada la primera gran ola de contagios en 2020, registrando un incremento
de mas de 6 puntos en su ocupacion media®?, mientras que los recintos publicos sufrieron una
ligera disminucion de 3 puntos respecto de 2019.

En 2021, los recintos publicos se mantuvieron con una pérdida de 3 puntos en la ocupacién
media respecto de 2019, mientras que los privados registraron una ocupacion muy similar a la
de 2019.

52 Calculada tanto en 2020 como en 2021, teniendo en cuenta las restricciones de aforo.
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Grafico 82. Evolucion anual de la ocupacion media por modalidad de gestion

variacién en la ocupacién

Publica
I - -
Plblica 54,4 % - 3 ) 2 %
e
Privada
Privada 66,8 % O ’ 5 %
N <. %

92019 ©2020 @2021

Fuentes de datos. Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

En esta linea, un porcentaje superior de recintos privados (67%) afirmé en la primera encuesta
haber llenado la mayoria de las funciones con restricciones en el aforo a lo largo de 2020.

Grafico 83. Nivel de asistencia de publico a las funciones celebradas con restricciones de aforo
en 2020 por modalidad de gestion

®aforo permitido completo en general ¢ asistencia lejos del aforo permitido

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos
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En cuanto al aplazamiento o cancelacion de espectaculos, los recintos publicos reprogramaron
en 2020 en mayor proporcion los bolos afectados por la pandemia, mientras que entre los
recintos privados, practicamente la mitad afirmo que cancelod y reprogramo espectaculos en
proporciones similares.

Grafico 84. Proporcion de reprogramaciones y cancelaciones de espectaculos afectados por la

pandemia en 2020 por modalidad de gestion
k

@ mayoria reprogramaciones ¢ cancelaciones y reprogramaciones similares @ mayoria cancelaciones © otros

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

Segun los resultados de la segunda encuesta, en 2021, recintos publicos y privados se
comportaron de manera muy similar, tanto en el volumen de actividad respecto de 2019 como
en la incidencia de los bolos reprogramados.
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Pese a la respuesta mas prudente por parte de los recintos privados en 2020, el impacto
economico derivado de la reduccion de ingresos de taquilla se ha distribuido de manera muy
similar en ambas tipologias, tanto en 2020 como en 2021.

Sin embargo, los recintos privados han conseguido ingresos no previstos para paliar el COVID-
19 en mayor proporcién. Un 80% de los recintos privados en 2020 y un 70% en 2021 afirman
haber conseguido nuevos ingresos no previstos inicialmente, porcentaje que se reduce entre
los publicos al 28% en 2020 y al 19% en 2021.

Entre los recintos privados que consiguieron nuevos ingresos, alrededor del 90% consiguieron
nuevas subvenciones y un 8% consiguieron ingresos a través de nuevos proyectos.

Grafico 85. Obtencion de nuevos ingresos no previstos en 2020. Recintos privados

nuevos proyectos propios . 9 %

2 %

otros . 7 %

@ consiguieron ingresos no previstos ¢ no consiguieron ingresos no previstos

patrocinios

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos
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En la otra cara de la moneda, un tercio de los recintos encuestados afirman que vieron
reducidos los ingresos de otras fuentes habituales a causa de la pandemia, tanto en 2020 como
en 2021.

En 2020, entre este tercio de recintos publicos afectados, practicamente la mitad vio como se
reducian las aportaciones de las administraciones titulares, mientras que en un 18% de los
casos disminuyeron los ingresos por subvenciones, y un 16% vio afectados los ingresos a traves
de patrocinios.

Grafico 86. Reduccion de otras fuentes de ingresos a causa de la pandemia en 2020. Recintos
publicos.

administraciones titulares
subvenciones y ayudas publicas
patrocinios

otras

@®reduccion de ingresos por taguilla @ reduccion de ingresos por taguilla y otras fuentes habituales

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos
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4.2.1.3 Analisis por aforo del recinto

En lineas generales, tanto en 2020 como en 2021, los recintos mas afectados por la pandemia
han sido los de mayores dimensiones. Tanto en el numero de funciones como en entradas e
ingresos, los grandes recintos (mas de 1.000 butacas) registran un impacto superior a los de

menores dimensiones.

Grafico 87. Reduccion en la actividad, ingresos de taquilla y entradas en 2020 respecto de 2019

por dimensiones de aforo de los recintos.
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos
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Grafico 88. Reduccion en la actividad, ingresos de taquilla y entradas en 2021 respecto de 2019
por dimensiones de aforo de los recintos.
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También los resultados de la encuesta ponen de manifiesto la dificultad de los grandes recintos
para conseguir buenos resultados de ocupacion durante las distintas fases de restricciones de
aforo. Solamente un 47% de los grandes recintos afirma que sus publicos llenaron la mayoria
de las funciones que realizaron con restricciones en 2020, porcentaje que se incrementa hasta
el 84% entre los recintos pequefios.

Grafico 89. Nivel de asistencia de publico a las funciones con restricciones de aforo celebradas
en 2020 por dimensiones de aforo de los recintos y motivos de no asistencia de publicos segun
los recintos

pequefio 16%

mediano

grande

® aforo permitido completo en general © asistencia lejos del aforo permitido

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos
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4.2.1.4 Analisis geografico

Los recintos ubicados en las dos grandes ciudades, Madrid y Barcelona, donde se concentran
la mayoria de los recintos privados, registraron una mayor pérdida de actividad, con un 54%
menos de funciones en 2020 respecto de 2019.

Grafico 90. Impacto en las funciones celebradas en 2020 y 2021 respecto de 2019 por ubicacion
de los recintos

randes cludades _
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impacto actividad
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

Por otro lado, los recintos situados en areas urbanas pequefias y areas no urbanas, en su gran
mayoria recintos de titularidad publica, incrementaron en 2021 su actividad respecto de 2019,
realizando esfuerzos para dar cabida a reprogramaciones y nuevas producciones de 2021, tal y
como muestran los resultados de las encuestas.

Sin embargo, en el analisis de impacto econdmico de 2020, los recintos ubicados en areas no
urbanas registraron una afectacién muy similar a la de los recintos ubicados en las grandes
ciudades, impacto que se ha visto reducido en 2021.

Grafico 91. Reduccioén de ingresos de taquilla en 2020 y 2021 respecto de 2019 por ubicacion
de los recintos
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Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, compafiias y productoras escénicas 106



Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de la explotacion de datos de Chivatos

Las causas de este impacto mas elevado en los municipios pequefios en 2020, teniendo en
cuenta su menor pérdida de actividad, podrian estar ligadas a diversos factores:

» Las diferentes fases de confinamiento municipal podrian haber afectado a los pequefios
municipios en mayor grado, tanto por la limitacion de movilidad de los publicos como
de las compafiias, afectando asi a su propuesta artistica.

» Recintos situados en entornos rurales con una poblacién mas envejecida y, por tanto,
con mayor afectacion por el COVID-19.

Y Practica totalidad de espacios publicos que, como hemos visto anteriormente, abrieron
antes y estuvieron por tanto activos en periodos aun con altas restricciones y mayor
prudencia por parte de los publicos.
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4.2.2 Compafias y productoras

Las compariias y productoras encuestadas afirman que redujeron su actividad en un 56% en
2020 y en un 29% en 2021, ambas cifras respecto del total de bolos realizados en 2019. Cifra
similar y acorde con la pérdida de funciones de los recintos, calculado sobre los datos de
Chivatos.

Grafico 92. Bolos realizados en 2020 y 2021 respecto de 2019
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Fuente de datos:
Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a compariias/productoras

Se dieron, sin embargo, diferencias en cuanto a la pérdida de bolos segun el perfil de la
compafiia/productora, especialmente en 2020. La afectacion fue algo menor entre las
compafias que se dirigen al publico infantil y juvenil, respecto las especializadas en publico
adulto y, también observamos como las de mayores dimensiones perdieron mas actividad,
realizando Unicamente el 45% de los bolos que tenian previstos en 2020.

Grafico 93. Pérdida de bolos en 2020 por las compafiias/productoras respecto de la prevision
inicial, segun tipo de publico y tamafio
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparias/productoras
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Consultadas las compafifas/productoras sobre los bolos no realizados a causa de la pandemia,
el 48% afirma que ha tenido cancelaciones y reprogramaciones en proporciones similares, un
27% afirma que la mayoria de los bolos afectados se han reprogramado, y un 24% de las
compafifas ha visto como se cancelaban la mayor parte de sus bolos, porcentaje que se
incrementa hasta el 34% entre las compafiias de menores dimensiones.

Grafico 94. Proporcion global de reprogramaciones y cancelaciones de espectaculos afectados
por la pandemia y por tamafio de la compafiia/productora (agregado de 2020 y 2021)
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparias/productoras

En cuanto a la afectacion en los ingresos, sin la posibilidad de analizar datos cuantitativos
precisos como en el analisis de impacto de los recintos, se consultdo a las
compafias/productoras en la primera encuesta sobre la proporcion de pérdida econdomica de
2020 respecto de 2019. El 37% afirmd que perdio entre el 25% y el 50% de sus ingresos por
caché y taquilla en 2020, el 23% que afirma que perdieron entre el 50% y el 75% y un 18%
afirma que perdieron mas del 75% respecto de su facturacion anual habitual.
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Grafico 95. Reduccion de ingresos de cache y taquilla de las compafias/productoras en 2020
respecto de 2019 (por tramos de reduccion)
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a compariias/productoras

Como sucede en el analisis de los datos de actividad y resultados de los recintos, también
entre las compafiias/productoras son las de mayores dimensiones las que han sufrido un
impacto superior: el porcentaje de compafiias/productoras que afirma haber reducido mas de
un 75% sus ingresos por cache y taquilla se incrementa hasta el 36% entre las de mayor
tamafo.

Grafico 96. Reduccion de ingresos de cacheé y taquilla de las compafiias/productoras en 2020
respecto de 2019 por tamafio de la compafiia/productora
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparias/productoras

A su vez, un 32% de las compafiias/productoras encuestadas en 2020, vio como también se
reducian otras fuentes de ingresos a causa de la pandemia. Dos terceras partes de estas
perdieron ingresos via subvenciones y ayudas y un 20% via patrocinios.
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Grafico 97. Reduccion de otras fuentes de ingresos de las compafias/productoras en 2020
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparias/productoras

Porcentajes que se han mantenido muy similares en 2021, con un 36% de las compafiias que
afirman que se han reducido sus ingresos provenientes de otras fuentes mas alla de la
facturacion por taquilla o caché.

En la otra cara de la moneda, un 82% de las compafiias/productoras consiguié nuevos ingresos
no previstos en 2020, porcentaje que se reduce en el caso de las compafilas de menores
dimensiones.

Grafico 98. Ingresos para compafiias/productoras en 2020 no previstos inicialmente global y
por tamano
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a compariias/productoras
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Un 92% de las compafilas que consiguieron nuevos ingresos, lo hicieron a traves de
subvenciones y ayudas publicas, y solamente un 17% consiguid ingresos a partir de nuevos
proyectos propios. Entre las compafifas/productoras que consiguieron subvenciones, el 80%
recibi¢ ayudas de las administraciones autonémicas, el 57% de la Administracion estatal y un
36% de la Administracion local.

Grafico 99. Nuevos ingresos no previstos por las compafiias/productoras en 2020.
Administraciones responsables de las nuevas subvenciones conseguidas

subvenciones y ayudas publicas 92 %
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparias/productoras

fuentes de ingresos no previstos

En 2021, un 34% de las compafiias/productoras encuestadas afirma no haber recibido o
generado nuevos ingresos, 15 puntos por encima de 2020. Pese a este cambio, el origen vy
tipologia de las ayudas si se ha mantenido estable, destacando como la principal fuente de
ingresos extraordinarios para las compafiias/productoras las subvenciones y ayudas publicas
provenientes mayoritariamente de las Administraciones autonomicas, seguidas en segundo
lugar por las ayudas provenientes de las Administraciones locales.
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4.3 Impacto laboral

Segun resultados de las encuestas, un 27% de los recintos afirmé haberse visto obligado a
realizar alguna modificacion en su plantilla en 2020, en la mayoria de los casos en forma de
reduccion temporal a traves de uno o varios ERTE.

En 2021, el porcentaje se redujo muy significativamente: solamente el 6% de los recintos tuvo
que ejecutar algun ERTE o reducir su plantilla.

Grafico 100. Cambios en las plantillas de los recintos provocados por la pandemia en 2020 vy
2021

3%

®sin cambios @ aplicacion de ERTE(s) @ reduccion de plantilla
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

La realidad, sin embargo, varia radicalmente si analizamos los resultados seguln tipologia de
gestion. EL 67% de los recintos privados aplicé al menos un ERTE durante 2020, por encima de
la media del conjunto de la economia espafiola®, y algo menos de un 2% se vio obligado a
reducir su plantilla de manera estructural, mientras que solamente un 6% de los recintos
publicos sufrio algun tipo de reduccion de plantilla.

Grafico 101. Cambios en las plantillas de los recintos provocados por la pandemia en 2020 por
modalidad de gestion

Privada

Publica

®sin cambios aplicacion de ERTE(s) @reduccion de plantilla

53 Segun el Informe elaborado por la consultora KPMG sobre los efectos del COVID-19 sobre empleo vy
remuneraciones en empresas espafiolas, el 58% de las empresas espafiolas realizaron algun ERTE durante 2020.
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

La incidencia de los ERTEs aplicados por los exhibidores privados tuvo en 2020 dos fases muy
marcadas: el periodo de cierre obligatorio y el periodo de recuperacion de actividad.

Durante el periodo de cierre obligatorio de 2020, las jornadas laborales de los recintos privados
que aplicaron algun ERTE se redujeron de media un 72%, mientras que en la fase de
recuperacion de actividad con restricciones, los recintos privados contaron de media con el
81% de sus jornadas laborales respecto del nivel prepandemia.

Grafico 102. Personal activo de media en los recintos privados que aplicaron algun ERTE durante
2020 por periodos
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

La afectacion de los ERTESs entre los exhibidores privados en 2020 vario ligeramente segln las
dimensiones de aforo. Los recintos mas grandes redujeron en mayor medida las jornadas
laborales activas, tanto en el periodo de cierre como en el de recuperacion de actividad,
mientras que los menos afectados fueron los recintos de dimensiones intermedias.

Grafico 103. Personal activo de media en los recintos privados que aplicaron algin ERTE durante
2020 por periodos y dimensiones de aforo de los recintos
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

La afectacion laboral causada por la pandemia entre las compafiias/productoras espafiolas ha
sido claramente superior a la sufrida entre el personal de los recintos, especialmente debido a
una incidencia mas prolongada a lo largo de 2021.

Mas de la mitad de las compafiias/productoras aplicaron algin ERTE o alguna reduccion de
plantilla, tanto en 2020 como en 2021. Con porcentajes muy similares en ambos afos, un tercio
de las compafiias aplicod, al menos, un ERTE y aproximadamente una cuarta parte se vio
obligadas a reducir su plantilla.

Grafico 104. Cambios en las plantillas de las compafiias/productoras provocados por la
pandemia en 2020 y 2021.
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®sin cambios © aplicacion de ERTE(s) @reduccion de plantilla

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparnias/productoras

En la misma linea que los recintos, las reacciones variaron sustancialmente seguin el tamafio
de las compafias/productoras: a mayor volumen de negocio mayor necesidad y posibilidad de
aplicacion de ERTE, provocando a su vez menos necesidad de despidos.

Grafico 105. Cambios en las plantillas de las compafiias/productoras provocados por la
pandemia en 2020 segun volumen de facturacion

Menos de 25k € 63% 35%

Entre 25k y 100k € 59% 22% 19%

Entre 100k y 250k € J7% 40% 23%

Mas de 250k € 19% 69% 1%

®sin cambios © aplicacién de ERTE(s) ®reduccidon de plantilla
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Durante el periodo de cierre obligatorio de 2020, las companias/productoras que aplicaron al
menos un ERTE, redujeron de media el 96% de sus jornadas laborales, ampliando la
disponibilidad de personal durante la primera fase de recuperacion de la actividad (mayo-
diciembre de 2020) hasta el 33% de media.

Grafico 106. Personal activo de media de las compafiias/productoras que aplicaron algun ERTE
en 2020 por periodos
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparias/productoras

Ademas, practicamente un 40% de las compafias/productoras se vio forzada a suspender
contratos con proveedores externos en 2020. Los servicios mas afectados fueron los de
comunicacion, distribucion y gestoria.

Grafico 107. Suspension de contratos o colaboraciones de las compafiias/productoras con
proveedores externos en 2020 a causa de la pandemia

comunicacién 45 %

distribucion

gestoria
servicios juridicos 16 %
secretaria/administracian 13 %
servicios informaticos 12 %

@®contratos o colaboraciones externas suspendidas © sin suspension de colaboraciones externas

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparias/productoras
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5.1 Cambios estratégicos

A partir de los resultados obtenidos en las encuestas, analizamos en este bloque algunas de
las decisiones estratégicas y operativas tomadas tanto por los exhibidores como por las
compafias/productoras, para dar respuesta a los diferentes retos que ha planteado la
pandemia en el corto, medio y largo plazo.

El 88% de los exhibidores afirma haber introducido cambios estratégicos en la gestion de sus
organizaciones, aunque solamente el 32% afirma haberlos realizado con intencion de
mantenerlos una vez superados los efectos mas directos de la pandemia. Entre los recintos
gue han modificado su estrategia, los cambios mas comunes estan relacionados con la gestion
de audiencias: incremento de la actividad de marketing digital, mayor relacion directa con los
publicos y un mayor conocimiento de sus perfiles gracias al analisis de datos.

Grafico 108. Introduccién de cambios estratégicos en la gestion de los recintos provocados por
la pandemia

®cambios a largo plazo ¢ cambhios temporales @ no introdujeron cambios

mas actividad de marketing digital 80%

cambios en las relaciones con los pablicos 60%

mas conocimiento de plblicos y uso de datos 48%

adaptacion pericdos de venta de entradas

cambios en la propuesta artistica 26%

gestion RRHH y externalizacion mas flexibles 23%

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de (a encuesta enviada a recintos
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Entre las compafiias/productoras, el porcentaje de organizaciones que han introducido
cambios es tambiéen mayoritario, y de forma parecida se reduce el porcentaje que los plantean
como cambios a largo plazo. Entre las compafiias/productoras que han introducido cambios,
destaca también el incremento de la actividad de marketing digital y, en segundo lugar, algo
mas de la mitad afirma también haber introducido cambios en sus procesos de produccion.
Solamente un tercio de las compafiias alude haber realizado cambios en su gestion de los
recursos humanos y en su propuesta artistica.

Grafico 109. Introduccion de cambios estratégicos en la gestion de las compafiias/productoras
provocados por la pandemia
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otros

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a companias/productoras
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5.2 Transformacion digital

Unicamente un 20% de las compafiias/productoras cuenta con un Plan de Transformacién
Digital, la mayoria aun en fase de disefio. Entre las que cuentan con él, ya sea en fase de disefio
o implementacion, las principales areas de inversion son: la reformulacion de la web, la
adquisicion de equipamiento técnico, la inversion directa en marketing digital y la produccion
de contenidos digitales, en cuarto lugar.

Grafico 110. Compafias/productoras que cuentan con un Plan de Transformacion Digital y areas
de inversion mas comunes

@®PTD en fase de disefio ¢« PTD en fase de implementacién @sin PTD

reformulacion pagina web
eguipamiento técnico

marketing digital

produccidn de contenidos digitales
implementacion teletrabajo

uso de los datos

incorporacion personal especializado
asesoramiento externo

capacitacion del personal

Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a comparnias/productoras
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El porcentaje de recintos que afirma contar con un Plan de Transformacion Digital es muy
parecido al de compafiias/productoras, asi como la proporcion de los que se encuentran ya en
fase de implementacion. Los ambitos de inversion prioritarios son también muy similares, a
excepcion de la producciéon de contenidos digitales que se desplaza a las ultimas posiciones,
y la incorporacion de la mejora en el uso de los datos en las primeras posiciones en el caso de
los exhibidores.

Grafico 111. Recintos que cuentan con un Plan de Transformacion Digital y areas de inversion
mas comunes

@®PTD en fase de disefio © PTD en fase de implementacién @sin PTD
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

Consultados los recintos sobre la puesta en marcha de proyectos de difusion de contenidos
digitales como reaccion a las restricciones, un 42% de los exhibidores afirma haber iniciado el
proyecto, aunque solamente el 12% tiene intencion de darle continuidad. A su vez, un 22%
afirma que no ha podido ponerlo en marcha aun pero que tiene intencion de hacerlo en el
futuro. Estos destacan la dificultad para encontrar una solucién técnica adecuada v la falta de
recursos economicos como los principales impedimentos para poner en marcha el proyecto.

Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, compafiias y productoras escénicas 121



Grafico 112. Inicio de proyectos de difusion de contenidos digitales entre los recintos y
problemas mas comunes para su puesta en marcha

@ sin proyecto ¢ no iniciado pero con intencién @iniciado sin intencion de cont. @ iniciado con intencién de cont.

recursos econgmicos 49 %
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

Entre los recintos que no han iniciado el proyecto o no tienen intencion de darle continuidad
acabadas las restricciones, practicamente la mitad considera que las artes escénicas deben
cefiir su actividad al formato presencial, una cuarta parte duda sobre el alcance e impacto que
tendria entre su audiencia, y el 27% sefiala la falta de recursos como el motivo principal para
no ponerlo en marcha.

Grafico 113. Principales motivos de los recintos que no han puesto en marcha un proyecto de
contenidos digitales o no le daran continuidad

®las AAEE deben ser presenciales ¢ alcance e impacto dudosos @sin presupuesto/recursos  otros

Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

Los recintos que si han iniciado el proyecto y tienen intencion de darle continuidad destacan
como principal necesidad para darle un mayor impulso mas recursos econdmicos, asi como
la necesidad de alcanzar nuevas audiencias con nuevos formatos.
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Grafico 114. Principales necesidades de los recintos que quieren implementar un proyecto de
difusion de contenidos digitales
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

En cuanto a los objetivos de monetizacion, mas del 60% sefiala que no tiene intencion de
generar ingresos a través de los contenidos digitales, mientras que solamente un 9% plantea
la monetizacion de sus contenidos digitales desde el inicio del planteamiento del proyecto.

Grafico 115. Objetivo de monetizacion de los proyectos de difusion de contenidos digitales de
los recintos
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos
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5.3 Prioridades del sector

Las demandas con mas respaldo entre los encuestados, tanto recintos como
compafifas/productoras, son de marcado caracter economico: incremento del presupuesto en
cultura y bajada del IVA. Ambos grupos coinciden tambien en situar como tercera prioridad la
modificacion de la Ley de contratos del sector publico. En las ultimas posiciones, a diferencia
de los recintos, las compafiias/productoras situan el desarrollo del Estatuto del Artista por
delante de las ayudas a la transformacion digital.

Grafico 116. Prioridades sectoriales de los recintos (valoracion entre 1y 5)
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos

Grafico 117. Prioridades sectoriales de las compafias/productoras (valoracion entre 1y 5)
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Fuente de datos. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a companias/productoras
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Recintos publicos y privados coinciden en situar el incremento del presupuesto en primera
posicion pero, desde el sector publico, se da una prioridad mas alta a la modificacion de la
LCSP, que se iguala con la demanda de reduccion del IVA.

Grafico 118. Prioridades sectoriales de los recintos por modalidad de gestion (valoracion entre
1y 5)
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Fuente de datos: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta enviada a recintos
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Actividad y oferta

En 2020 el sector redujo practicamente a la mitad el niUmero de funciones realizadas, funciones
que en gran medida se reprogramaron en la segunda mitad del afio y, especialmente, a lo largo
de 2021, ocupando el espacio de nuevas producciones: el 52% de los recintos afirma haber
reducido la programacion de nuevas propuestas para dar cabida a espectaculos
reprogramados.

En 2021, entre nuevos espectaculos y reprogramaciones, el conjunto del sector recuperd
practicamente el volumen de funciones de 2019.

El impacto en la oferta (butacas disponibles) ha sido alin mas elevado debido a las prolongadas
restricciones en los aforos. La oferta se redujo un 61% en 2020 y un 35% en 2021, respecto de
2019.

Teatros publicos y privados han hecho grandes esfuerzos a lo largo de los dos afios analizados.
En los teatros publicos destaca su atencion al sector, abriendo lo antes posible a pesar de
obtener peores resultados econdmicos y de publico, asi como un incremento de las funciones
programadas en 2021, dando cabida a numerosas funciones canceladas por la pandemia. En
los teatros privados, los esfuerzos se han centrado en la reprogramacion y en ajustar los
precios de las entradas.

Los recintos mas afectados por la pandemia han sido los de mayores dimensiones. Tanto en
2020 como en 2021, redujeron su actividad y oferta en mayor proporcion que las salas de
menor aforo, debido al mayor impacto de las restricciones sobre su capacidad maxima y a una
exigencia mas elevada para hacer sostenible la actividad.

Por su lado, las compafiias/productoras se vieron forzadas a reducir su actividad (numero de
bolos) en un 66% en 2020 y en un 29% en 2021 respecto de los datos de 2019. Tambiéen en este
caso, las mas afectadas han sido las de mayores dimensiones, especialmente en 2021,
registrando un 36% menos de bolos respecto de 2019.

La pandemia también ha afectado gravemente a la dinamica de producciéon de nuevos
espectaculos: en 2020 un 67% de las compafias/productoras afirma haber interrumpido
procesos de creacion y en 2021, un 43% afirma que su ritmo de produccion continua por debajo
de los afios previos a la pandemia.

Demanda e ingresos

Estimamos una reduccién de los ingresos de taquilla para el conjunto del sector del 64% en
2020 y del 44% en 2021 respecto del total generado en 2019. En 2021 la afectacion se concentro
en los dos primeros trimestres debido a las importantes restricciones que aun provocaban los
diferentes picos de contagio de la pandemia.

El impacto en entradas ha sido ligeramente inferior aunque también muy destacado: reduccion
del 59% en 2020 y del 36% en 2021 respecto del total de entradas vendidas en 2019, siendo de
nuevo los recintos de mayores dimensiones los mas afectados, con unas cifras de impacto
gue se mantuvieron muy elevadas tambien en 2021.

Ademas, un tercio de los recintos encuestados afirma que vieron reducidos los ingresos de
otras fuentes habituales a causa de la pandemia tanto en 2020 como en 2021, entre las que
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destaca la reduccion de las aportaciones de las administraciones titulares en el caso de los
recintos publicos.

También, entre las compafiias/productoras, aproximadamente un tercio afirma haber visto
reducida alguna de sus fuentes de ingresos habituales mas alla de los ingresos por caché y
taquilla, destacando, en primer lugar, la disminucion de subvenciones y ayudas y, en segundo
lugar, la reduccion de ingresos por patrocinios.

A pesar de todos los condicionantes el publico respondié en 2020 al esfuerzo de adaptacion
del sector. Las salas registraron una ocupacion media ligeramente superior a la de 2019
(teniendo en cuenta las limitaciones en los aforos).

Sin embargo, en 2021, la ocupacidon media se redujo en 4 puntos respecto de 2020, quedando
también ligeramente por debajo de la ocupacién de 2019. Entre los recintos encuestados, un
64% afirma haber sufrido una reduccion notable de la audiencia una vez suspendidas las
restricciones de aforo a finales de 2021.

Las salas que han registrado peores resultados de ocupacion durante las fases con
restricciones destacan el miedo al contagio, las limitaciones de movilidad y una peor
experiencia en general, como los principales motivos.

Los responsables de los recintos de exhibiciéon constatan cambios en algunos perfiles vy
patrones de sus publicos provocados por la pandemia: menor anticipacién en la compra de
entradas y reduccion de la media de edad.

A nivel geografico, los recintos que mas impacto han sufrido han sido los ubicados en grandes
ciudades, con una reduccion de ingresos del 66% en 2020 y del 46% en 2021, seguidos de los
ubicados en areas no urbanas, que fueron especialmente afectados en 2020 debido a las
limitaciones en la movilidad de publicos y compafiias/productoras y a causa de un entorno
mas envejecido.

Los recintos privados consiguieron nuevos ingresos no previstos para paliar el impacto del
COVID-19 en mayor proporcion que los publicos, mayoritariamente provenientes de ayudas
publicas y, en menor medida, ingresos generados por nuevos proyectos.

En 2020 el 81% de las companias/productoras afirmé haber conseguido nuevos ingresos no
previstos, porcentaje que se reduce al 59% en 2021.

Todas las administraciones facilitaron lineas de ayuda. Las que consiguieron beneficiar a mas
organizaciones son las autondémicas, seguidas de las locales.
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Impacto cuantitativo

Estimamos una reduccion en los ingresos de taquilla de entre 202M € y 296M € en 2020 y de
entre 134M € y 198M € en 2021 respecto del global de ingresos generados en 2019 por el
conjunto del sector.

En cuanto a espectadores, de entre 8,3 y 12,3 millones de entradas en 2020 y de entre 5y 7,5
millones de entradas en 2021, respecto de los datos de 2019.

Laboral

El tejido laboral privado ha resistido en gran medida gracias a los ERTE. El 67% de los recintos
privados aplicaron algun ERTE en 2020, porcentaje que se reduce al 13% en 2021. Sin embargo,
en 2021, se ha incrementado el nimero de recintos privados que afirma haberse visto obligado
a realizar alguna reduccion de plantilla.

En cuanto a las compafiias/productoras, un 32% afirma haber realizado algin ERTE en 2020,
porcentaje que se incrementa hasta el 69% en el caso de las de mayores dimensiones. A
diferencia de los recintos, estos porcentajes se han mantenido muy elevados en 2021: 33% de
compafiias/productoras con algun ERTE, porcentaje que sube hasta el 71% entre las de mayor
volumen de facturacion.

También las compafiias/productoras han sufrido un mayor impacto que los recintos en cuanto
a las reducciones de plantilla. Aproximadamente un cuarto de las encuestadas afirma haber
tenido que reducir su plantilla en 2020, porcentaje que incluso se ha incrementado ligeramente
en 2021.

Las reducciones de jornada asociadas a los ERTE han sido de maximos entre el sector privado.
Los recintos privados que aplicaron algun ERTE redujeron en un 72% de media sus jornadas
laborales durante el cierre obligatorio de 2020, porcentaje que se incrementa hasta el 96%
entre las compafias/productoras.

Contenidos digitales

Los proyectos de difusién de contenidos digitales iniciados durante la pandemia parecen
contar con pocas expectativas de consolidarse en la mayor parte de los casos. Practicamente
la mitad los recintos y compafiias/productoras manifiestan sus dudas respecto la idoneidad
del formato digital para la actividad escénica. Como segunda y tercera barreras para llevar a
cabo el proyecto manifiestan sus dudas sobre el impacto real que podria tener entre su
audiencia, asi como dificultades para su sostenibilidad econémica a medio y largo plazo.

Harian falta mas recursos economicos, evidencias de una audiencia suficiente, capacitacion
interna y mayores alianzas en el ambito tecnoldgico y artistico para poder avanzar, algo que
solo es un objetivo a corto o medio plazo para el 40% de los que lo han intentado.
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Transformacion digital y cambios estratégicos

En la mayor parte de los casos no se han introducido cambios estratégicos en las
organizaciones con intencion de mantenerlos una vez superada la pandemia. Solamente un
32% de los recintos y un 37% de las compafiias/productoras afirma que mantendran los
cambios a largo plazo.

Entre los recintos que introducen cambios destacan aquellos que ponen el foco en las
audiencias (marketing digital, orientacion a wusuario y uso de datos) y, entre las
compafiias/productoras, destaca también el incremento de actividad de marketing digital,
cambios en la propuesta artistica general, asi como la introduccion de cambios en sus procesos
de produccion.

Pocas organizaciones plantean estos cambios en un marco estratégico de transformacion
digital. Unicamente un 26% de las compafiias/productoras y un 24% de los recintos cuentan
con un Plan de Transformacion Digital, la mayoria aun en fase de disefio.

Estos concentran las inversiones en la reformulacion de la web y el marketing digital, en la
produccion de contenidos digitales y en la adquisicion de equipamiento técnico.

Prioridades

Hay unanimidad, tanto para compafias/productoras como para recintos publicos y privados,
en reclamar como primera prioridad mas inversion publica directa o indirecta (rebaja del IVA).

Demanda a la que los recintos publicos suman también como prioridad la modificacion y
desburocratizacion de la gestion (modificacion de la LCSP) vy, por parte de las
compafias/productoras, el desarrollo del Estatuto del Artista.
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7.1 Tabla de categorias CNAE

Categorias vinculadas a la cultura o a la propiedad intelectual y codigos 4 digitos CNAE 2009

categorias

4 digitos de la CNAE-2009

Imprenta y reproduccion,
manufactura de instrumentos y
joyeria

18.11 Impresion de periodicos

18.12 Otras actividades de impresion y artes graficas

18.13 Servicios de preimpresion y preparacion de soportes

18.14 Encuadernacion y servicios relacionados con la misma

18.20 Reproduccién de soportes grabados

32.12 Fabricacion de articulos de joyeria y articulos similares

32.20 Fabricaciéon de instrumentos musicales

Comercio cultural y editorial

47.61 Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

47.62 Comercio al por menor de periédicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados

47.63 Comercio al por menor de grabaciones de musica y video en establecimientos especializados

Sector editorial y comunicacion

58.11 Edicién de libros

58.13 Edicion de periddicos

58.14 Edicién de revistas

58.19 Otras actividades editoriales

63.91 Actividades de las agencias de noticias

Sector audiovisual (cine, television,
radio, grabacion edicion musical,
videojuegos)

58.21 Edicion de videojuegos

59.12 Actividades de postproduccion cinematografica, de video y de programas de television

59.14 Actividades de exhibicion cinematografica

59.15 Actividades de produccion cinematografica y de video

59.16 Actividades de produccion de programas de television

59.17 Actividades de distribucién cinematografica y de video

59.18 Actividades de distribucion de programas de television

59.20 Actividades de grabacion de sonido y edicién musical

60.10 Actividades de radiodifusion

60.20 Actividades de programacion y emision de television

Arquitectura

7111 Servicios técnicos de arquitectura

Publicidad

73.11 Agencias de publicidad

73.12 Servicios de representacion de medios de comunicacion

Disefio y fotografia

74.10 Actividades de disefio especializado

74.20 Actividades de fotografia

Traduccion e interpretacién

74.30 Actividades de traduccion e interpretacion

Artes, espectaculos y entretenimiento

90.01 Artes escénicas

90.02 Actividades auxiliares a las artes escénicas

90.03 Creacion artistica y literaria

90.04 Gestion de salas de espectaculos

91.02 Actividades de museos

91.03 Gestion de lugares vy edificios historicos

91.04 Actividades de los jardines botanicos, parques zoologicos y reservas naturales

91.05 Actividades de bibliotecas

91.06 Actividades de archivos
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7.2 Informe de resultados de la encuesta enviada a
recintos escénicos

Consultar documento adjunto

7.3 Informe de resultados de la encuesta enviada a
compafiias/productoras

Consultar documento adjunto
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