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La Memoriade Actividad 2025 recoge el
trabajo desarrollado por FAETEDA alo largo
del ano, asi como las principales lineas de
actuacion, proyectos y servicios impulsados
en defensa del sector privado de las artes
escénicas en Espana.

Elejercicio 2025 ha estado marcado por

la consolidacion de iniciativas estratégicas
iniciadas en afios anteriores y por el refuerzo
del papel de FAETEDA como interlocutor
cualificado ante las administraciones publicas
y los distintos agentes del sector. Enun
contexto todavia condicionado por desafios
estructurales —financiacién, sostenibilidad,
marco normativo, distribucion territorial de
la actividad y adaptacion a nuevos modelos
de gestion—, la federacion ha continuado
trabajando para aportar conocimiento,
estabilidad y herramientas Utiles a sus
asociacionesy empresas asociadas.

Durante este afo, FAETEDA ha seguido
desarrollando unaintensa actividad en
ambitos clave como la elaboracion de informes
sectoriales, el asesoramiento juridico, la
formaciony la comunicacion, con el objetivo de
ofrecer respuestas concretas a las necesidades
del sector y facilitar la toma de decisiones
basada en datos. La continuidad de estudios
sobre inversién publica, redes y circuitos,

asi como el analisis de la actividad escénica

en el territorio, refuerzan el compromiso

de la federacion con la transparenciay el
conocimiento compartido.

La representatividad y laincidencia
institucional han vuelto a ser uno de los ejes
centrales de la accion de FAETEDA en 2025.
La participacion en espacios de dialogo a nivel
estatal y europeo ha permitido trasladar las
demandas del sector privado y contribuir a la
construccion de un marco mas favorable para
el desarrollo de la actividad escénica, desde
una perspectiva profesional, sostenible y
equilibrada.

PRESEN-

FAETEDA REFUERZA
EN 2025 SU

PAPEL COMO
INTERLOCUTOR
CLAVE Y ESPACIO
COMUN DEL SECTOR
PRIVADO DE LAS
ARTES ESCENICAS.

Asimismo, 2025 ha sido un ano clave en

el impulso de proyectos estratégicos que
fortalecen la cohesién del sector. Iniciativas
como Chivatos contintian ampliando su
alcance como herramienta de andlisis y
observacion, mientras que Mercartes avanza
en su consolidacion como mercado profesional
de referencia, con una clara apuesta por la
internacionalizacion, la creacion de comunidad
y la generacion de oportunidades profesionales
de calidad.

Esta memoria pretende ser, ademés de

un ejercicio de rendicion de cuentas, una
herramienta Util para comprender el trabajo
realizado por FAETEDAy el papel que
desempena en el ecosistema de las artes
escénicas. El documento refleja el esfuerzo
colectivo de las asociaciones que integran la
federacion, de su Junta Directivay del equipo
técnico, y pone de manifiesto la importancia
de la cooperaciony la accion conjunta para
afrontar los retos presentes y futuros del
sector.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimados companeros y companeras:

Esun placer presentaros la Memoria Anual de
FAETEDA correspondiente al ano 2025. Este
documento recoge el trabajo v la dedicacion de
todas las personas y entidades que formamos
parte de la Federacion, y refleja, un ano mas,
nuestro compromiso con el fortalecimiento, la
profesionalizaciony la proyeccion del sector de
las artes escénicas en nuestro pais.

Quiero destacar especialmente la aportaciéon
de las 19 asociaciones que integran FAETEDA.
Gracias a suimplicacion y colaboracion
constante, representamos a mas de 600
empresas y companias, asi como a espacios
privados de teatroy danza en toda Espana.
Esta diversidad, que constituye una de
nuestras mayores fortalezas, nos otorga
también una responsabilidad clara: ser una voz
solida, representativa'y comprometida con las
necesidades reales del sector.

Desde nuestra fundacionen 1996, FAETEDA
ha desempenado un papel fundamental en la
consolidaciony el desarrollo del ecosistema
escénico, trabajando como interlocutor ante
las administraciones publicas, tanto a nivel
estatal como europeo, y defendiendo politicas
y medidas que favorezcan el crecimiento, la
estabilidad y el reconocimiento integral de las
artes escénicas en todas sus manifestaciones.
Pero nuestro compromiso va mas alla de

la interlocucion institucional: también
impulsamos iniciativas y proyectos propios que
generan valor, conocimiento y oportunidades
para la comunidad profesional.

En 2025, este impulso ha tenido un foco
especialmente relevante en MERCARTES
2025, cuya celebracién del 21 al 23 de octubre
en Valladolid marca un hito estratégico para

el sector. MERCARTES se consolida como

el principal mercado profesional de las artes
escénicas en Espanay, en esta edicion, refuerza
con claridad su vocaciéon de crear comunidad,
ampliar oportunidades de negocio y fortalecer
la internacionalizacion.

Jesus Cimarro
Presidente de FAETEDA

Eltrabajo realizado durante el ano para

su preparacion —en coordinacion con
instituciones, entidades colaboradoras y
agentes profesionales— ha sido una parte
esencial de la actividad de FAETEDA y una
apuesta firme por un espacio de encuentro Util,
sostenible y conectado con los retos actuales
del sector.

Esta Memoria es, por tanto, un testimonio

vivo del impacto de nuestra labor colectivay
del camino recorrido durante 2025. Miramos
hacia el futuro con la conviccion de que, desde
la colaboraciony el trabajo conjunto, podremos
afrontar los desafios que vienen y aprovechar
las oportunidades que se abren para el
crecimiento del sector.

Agradezco sinceramente a todos los miembros
y colaboradores de FAETEDA su dedicacion, su
compromisoy su aportacion constante. Es esa
entrega la que nos permite seguir avanzando y
alcanzar nuevas metas. Os invito a sumergiros
en esta Memoria Anual y a compartir con
nosotros el orgullo de formar parte de
FAETEDA.
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LaJunta Directivade FAETEDA ha

EN 2025 SE HAN desempenado en 2025 un papel fundamental

en la definicion, seguimiento y desarrollo de las

CELEBRADO 4 lineas estratégicas de la federacion. A lo largo

del ano, ha trabajado de manera coordinada
para dar respuesta a las necesidades del
J U NTAS D I RECTIVASI sector, reforzar lainterlocucion institucional
acompanar el impulso de los principales
RETO MAN Do I-A éroyectos y ser\l/icictjs. Su labor haI siclio clave
para garantizar una gestion eficiente, una
PRESENCIALI DAD vision compartiday la coherencia de las
actuaciones de FAETEDA, siempre desde el

Y REFO RZAN DO didlogo, la representatividad y el compromiso

con el conjunto de las asociaciones que la

LOS ESPACIOS DE integran.
Asimismo, la Junta Directiva ha sido un

COORDI NACION, espacio de analisis y reflexion colectiva sobre

los retos actuales y futuros del sector de las

SEGU I M I ENTO Y TOMA artes escénicas, abordando cuestiones clave

como la sostenibilidad, el marco normativo,
DE DECISION Es . la distribucion territorial de la actividad y

la proyeccién internacional. Este trabajo

ha permitido fortalecer la cohesién interna

de lafederaciony avanzar en una toma de

decisiones consensuada, alineada con los

intereses comunes de las asociaciones y con

los objetivos estratégicos de FAETEDA.

Marta Torres Susana Lloret
Vocal - ESCENOCAM Vocal - CIATRE

Emilio del Valle Jose Saiz
Vocal - ARTEMAD Vocal - AVETID
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Anibal Fernandez Luis Alija
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Sénia Oliveira Evaristo Sanchez
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La Asamblea G | de FAETEDA se h
TRES ASAM BLEAS rsunsigomenetaresegfarjionees alo Iargosdee 23025,
tituyénd [ principal iod
GENERALES EN 2025 | .riicioacien, debetey toma e decisiones.
de la federacion. En estas reuniones, las

PARA REFO RZAR asociaciones que integran FAETEDA han

podido compartir anélisis, evaluar el trabajo

LA COHESI6N Y LA desarrollado y definir de manera conjunta

las lineas de actuacion, reforzando asi la

REP RESENTATIVI DAD transparencia, la cohesion internay el caracter
representativo de la organizacion.
DE FAETEDA.

EQUIPO DE
FICINA

Carlos Gosch Lucia Sanchez
Gerente Coordinacion de proyectos
F - ‘

Miguel Martinez
Programa Chivatos



ASOCIA-

IONES

ASOCIA’;ION DEARTES
ESCEMNICAS MUSICA Y DANZA
DE ANDALUCIA

AAEMDA

AAEMDA - Asociaciacion de Artes Escénicas, Musi-
cay Danza de Andalucia

ACEPAE - Asociaciacién Cantabra de Empresas
Productoras de Artes Escénicas

TTTTTT ADETCA

TT Empreses
¢ § de Teatre
i 3 de Catalunya

ADETCA - Associacio d’Empreses de Teatre de
Catalunya

a€scena

AESCENA - Asociaciacion de Companias Profesio-
nales de La Rioja

aptem

Asociacion

de productores
y teatros

de Madrid

APTEM - Asociaciacion de Productores y Teatros de
Madrid

dlres

aragonescena

asociacion de empresas de artes escénicas

ARES - Asociaciacion de Empresas de Artes Escéni-
cas de Aragén

ARTEMAD - Asociaciacién de Empresas Producto-
ras de Artes Escénicas de la Comunidad de Madrid

=artesa

ARTES ESCEPOCAS ASOCIADAS DE CASTILA ¥ IEDM

ARTESACYyL - Artes Escénicas Asociadas de Castilla

y Ledn
D

1 de Empresas de Artes Escénlcas

AUNARTE - Asociaciacion Unificada de Empresas
de Artes Escénicas de Castilla La Mancha

AVED - Asociaciacion Valenciana de Empresas de
Danza

19



ASSOCIACIO
D’EMPRESES

D'ARTS ESCENIQUES
DEL PAIS YALENCIA

AVETID

AVETID - Associacio d’Empreses d’Arts Esceniques
del Pais VValencia

ASSOCIACIO DE COMPANYIES
DE TEATRE PROFESSIONAL DE CATALUNYA

CIATRE - Associacié de Companyies de Teatre
Professional de Catalunya

pl ©scena Qalega

ESCENA GALEGA - Asociacion Galega de Empre-
sas de Artes Escénicas

ESCENASTURIAS

ESCENASTURIAS - Asociaciacién de Empresas de
Artes Escénicas de Asturias

EISICIEINTOICIAIM)

ASOCIACION DE COMPANIAS
PROFESIONALES DE ARTES
ESCENICAS DE

CASTILLA - LA MANCHA

ESCENOCAM - Asociaciacion de Companiias Profe-
sionales de Artes Escénicas de Castilla La Mancha

FAETEDA AGRUPA A 19
ASOCIACIONES QUE

REPRESENTAN AL SECTOR
PRIVADO DE LAS ARTES
ESCENICAS EN TODO EL
TERRITORIO NACIONAL.

ESKENA

Euskato Eioirle Esenikoen Blanea

ESKENA - Empresas de Produccion Escénica Aso-
ciadas de Euskadi

ESNA - Asociacion Empresarial Escena Navarra

EXTREMADURA
TEATRAL

EXTREMADURA TEATRAL - Asociacion de Compa-
fAias Profesionales de Artes Escénicas de Extremadura

CIAA
ESGE
NA (<) >

ASOCIACION EMPRESAS PRODUCTORAS
ARTES ESCENICAS REGION DE MURCIA

MURCIA A ESCENA - Asociaciacion de Empresas Pro-
ductoras de Artes Escénicas de la Region de Murcia

La federacion estd integrada por

19 asociaciones territoriales, que
representan a mas de 600 empresas,
companias, productoras y recintos
privados de teatroy danza distribuidos
por todo el Estado, constituyendo
asfunared ampliay diversade

agentes del sector escénico privado.
Estas asociaciones son el eje de la
representatividad de FAETEDA, va

que desde diferentes comunidades

y dmbitos territoriales aportan
conocimientos, prioridades y realidades
especificas, que nutreny fortalecen

la voz comun de la federacion

ante administraciones publicas,
organizaciones sectoriales y espacios de
colaboracién nacional e internacional.
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SERVICIOS
A SOCIOS Y

COMISIONES
DE TRABAJO

Alolargo de 2025, FAETEDA ha

desarrollado unaintensa actividad de apoyo

a sus asociaciones y empresas asociadas,
consolidando un conjunto de servicios
orientados a acompanar al sector privado de
las artes escénicas en un contexto de cambioy
complejidad.

La asesoriajuridica, el seguimiento y analisis
de la normativa, la formacién continuay la
elaboracion de informes sectoriales han sido
herramientas clave para ofrecer respuestas
practicas y facilitar la toma de decisiones
informadas. Junto a estos servicios, las
comisiones de trabajo han desempenado un
papel esencial como espacios de participacion
activa, coordinacion y reflexion estratégica,
permitiendo canalizar las aportaciones

de las asociaciones y abordar de manera
especializada cuestiones prioritarias para el
sector. A través de estas comisiones se ha
impulsado el desarrollo de proyectos propios,
el fortalecimiento de la comunicacién interna
y externa, la mejora de los servicios a socios

y el avance de iniciativas estratégicas como
Mercartes, contribuyendo asi a reforzar la
cohesioén interna de la federaciony a alinear su
accion con los intereses comunes del conjunto
del sector.



FAETEDA actlia como representante de las
companias y empresas productoras y/o exhibi-
doras de teatroy danza ante las Administracio-
nes publicas y ante organizaciones y marcos de
didlogo internacionales. Desde esta responsa-
bilidad, trabajamos para trasladar las necesi-
dades reales del sector privado, participar en
los espacios de interlocuciony contribuir a la
construccion de politicas culturales y labora-
les mas estables, coherentes y adaptadas ala
especificidad de la actividad escénica. Por ello,
intervenimos de manera activa en el segui-
mientoy andlisis de las normativas europeasy
estatales que inciden en el funcionamiento del
sector en Espana, con el objetivo de anticipar
cambios, proponer mejorasy velar por su for-
talecimiento y sostenibilidad.

Dentro de FAETEDA contamos con un area de
formacion para nuestros socios a fin de ofrecer
asesorfay acompaiamiento sobre temas de
interés para el sector. Esta comision esta lide-
rada por Isabel Vidal y Marta Torres.

11 DE FEBRERO

22 DE ABRIL

ASESORIA JURIDICA

De forma complementaria, FAETEDA desem-
pefa un papel continuo de acompanamiento
a sus asociaciones, dando apoyo a sus deman-
das, respaldando sus peticiones y canalizando
inquietudes comunes para convertirlas en
propuestas compartidas. En esta linea, uno de
los servicios mas valorados por los socios es
la asesoriajuridica gratuita, concebida como
una herramienta practica para resolver dudas
y orientar la toma de decisiones en un entorno
normativo cambiante.

Durante el aho 2025, se resolvieron mas de 30
consultas de nuestros socios, reforzando asf

el compromiso de FAETEDA con la mejora de
la seguridad juridica, la profesionalizaciony el
acompanamiento constante al sector.

COMISION DE FORMACION

Webinar sobre el registro de jornaday la
facturacion electronica (2025)

FAETEDA organiz6 un webinar para aclarar

la obligatoriedad del registro de jornaday su
aplicacion especifica en empresas de artes
escénicas, anticipando ademés novedades
normativas que entraban en vigor en los meses
siguientes. En la segunda parte se abordaron
los nuevos sistemas de facturacion obligatorios
desde mediados de 2025, incluyendo moda-
lidades de aplicaciony laimplantacion de la
facturacion electronica.

Webinar sobre MERCARTES

FAETEDA celebré una sesion informativa
enlaque se destaco el papel estratégico de
MERCARTES como plataforma de conexion
profesional, visibilidad sectorial y generacién
de negocio. Se presentd oficialmente el plano
de expositores para facilitar la planificacién, y
se avanzaron novedades como mejoras en la
distribucién del espacio, herramientas digitales
paracitasy el servicio de acompanamiento a
expositores (Estrella Mercartes).



Juanjo

Fernando Ramo...

7-9 DE OCTUBRE

25 DE NOVIEMBRE

Lola Domingo. L...

Curso “Inteligencia Artificial aplicada a
las Artes Escénicas”

FAETEDA impartio una formacion practica
para profesionales asociados orientada a
incorporar herramientas de |A en procesos

de creacion, gestion y comunicacion. El curso
propuso un itinerario para pasar de “usuarios”
a “creadores”, con médulos sobre fundamentos
y prompting, aplicaciones para gestion cultural
y automatizacion, y un laboratorio de creacion
visual/sonora, reforzando la apuesta federativa
por lainnovacion digital con criterios de efica-
ciay creatividad.

Webinar sobre el registro de jornada 'y
modelos de contratos

FAETEDA celebrd un webinar centrado en dos
ambitos clave: registro de jornaday mode-

los contractuales para distintas categorias
profesionales del sector. El objetivo fue ofrecer
orientacion préacticay reforzar la seguridad
juridica en la gestion laboral; como apoyo, se
facilitaron materiales técnicos y una bateria de
modelos contractuales actualizados (artista,
acomodacion, jefatura de salay taquilla, entre
otros).



La Comisién de Informes, liderada por Marta
Torres, desarrolla una labor estratégica dentro
de FAETEDA orientada a la generacion de
conocimiento sectorial y al refuerzo de la inter-
locucion con las administraciones a partir de
datos solidos y comparables. En 2025, uno de
los hitos principales de esta linea de trabajo ha
sido la elaboracion y presentacion del informe
‘Anélisis del gasto en artes escénicas de los
municipios espafnoles entre 2010y 2024” un
estudio encargado por FAETEDA a Culturalink,
Consultores en Culturay Comunicacion, y
presentado en el marco de MERCARTES

La presentacion del informe tuvo lugar el 23
de octubre de 2025 en Valladolid, dentro de

la programacion profesional de Mercartes, y
contd con laintervencion de Tony R. Murphy,
CEO de Culturalink, Jesus Cimarro, presidente
de FAETEDA, y Marta Torres, vocal de la Junta
Directiva.

Este acto puso en valor la apuesta de FAETE-
DA por dotar al sector de herramientas de
analisis que permitan comprender la evolucion
de lainversién publicay facilitar argumentos y
propuestas en los espacios de debate institu-
cional.

El documento ofrece un andlisis exhaustivo de
la distribucion y evolucion del gasto publico
municipal en artes escénicas alo largo de los
Ultimos catorce anos, incorporando el impacto
de momentos clave como la crisis econdmica
de 2008 vy la pandemia de la COVID-19.

Elinforme se apoya en una base de datos con
cobertura representativa de practicamente
toda la poblacién espanola, lo que permite
observar tendencias con un alto grado de fiabi-
lidad y realizar comparativas territoriales y por
tipologia de municipio.

COMISION DE INFORMES

EL GASTO MUNICIPAL
EN ARTES ESCENICAS
NO RECUPERA AUN

LOS NIVELES DE 2010.

Entre los principales hallazgos, el estudio evi-
dencia que, aunque el gasto total presupuesta-
doen 2024 es inferior al registrado en 2010, el
numero de municipios que destinan recursos
alas artes escénicas ha aumentado de forma
significativa, lo que revela una mayor capilari-
dad territorial del apoyo publico.

Al mismo tiempo, el andlisis pone de manifiesto
disparidades territoriales relevantes: comuni-
dades auténomas con un gasto por habitante
muy superior ala media nacional frente a otras
claramente por debajo, asi como una brecha
vinculada a factores como el nivel de rentay el
desarrollo econdmico local.

También se identifica una cierta convergencia
entre municipios grandes y pequenos en el
esfuerzo presupuestario, aunque persisten
diferencias estructurales que condicionan la
sostenibilidad de la programaciony el acceso
equilibrado a la oferta escénica.

En las conclusiones presentadas, Culturalink
subrayd que el gasto municipal en artes escé-
nicas aln no ha recuperado los niveles previos
ala Gran Recesion, y destaco laimportancia

de mantener el apoyo publico en periodos de
crisis para evitar la pérdida de habitos cultura-
les y favorecer una recuperaciéon posterior mas
rédpiday sostenible.

En este sentido, FAETEDA insistid enla
necesidad de que las administraciones locales
actlen de manera contraciclica, reforzando la
inversién cultural en momentos dificiles como
garantia de continuidad del tejido escénicoy
de la salud cultural de la sociedad.

La publicaciony presentacion de este infor-

me en Mercartes refuerza el compromiso de
FAETEDA —y, en particular, de su Comision de
Informes— con la produccion de estudios Utiles
para el sector y con la defensa de politicas
publicas basadas en evidencia, que reconozcan
el valor social, cultural y econdmico de las artes
escénicas entodo el territorio.
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Acto de presentacion de la nueva regulacion laboral
para artistas y profesionales de la cultura

COMISION JURIDICA

Esta comision, liderada por Isabel Vidal, ha
estado trabajando para mejorar las condicio-
nes de las companias/productoras privados de
teatroy danza de todo el territorio nacional a
la hora de aplicar los Incentivos Fiscales (IES).

4 DE FEBRERO Reunion sobre incentivos fiscales en el

Ministerio

FAETEDA mantuvo una reunion especifica
sobre incentivos fiscales, en linea con su labor
de seguimiento y defensa de marcos norma-
tivos que afectan a la produccion y exhibicion
de artes escénicas. La reunion se enmarca en
la agenda de interlocucion institucional para
trasladar necesidades del sector y mejorar la
aplicabilidad de estos instrumentos.

28 DE JULIO Acto de presentacion de la nueva regula-

cién laboral para artistas y profesionales
de la cultura

FAETEDA asisti¢ a la presentacion oficial de

la propuesta de Real Decreto que regularéd la
relacion laboral de artistas, personal técnicoy
auxiliar en artes escénicas/audiovisual/musica.
El acto sirvid para conocer el enfoque general
de lanormay su alcance, en un momento de
especial relevancia parala seguridad juridicay
la adaptacion del marco laboral del sector.



COMISION CHIVAT(

Através de esta comision, liderada por Marta
Torres, FAETEDA impulsa el proyecto CHI-
VATOS, con el objetivo de ampliar lared de
teatros y exhibidores —publicos y privados—y
de empresas productoras participantes, incre-
mentando asi la representatividad y la calidad
de lainformacién disponible. CHIVATOS es un
mapa estadistico sobre la evolucidon semanal

de las artes escénicas y de la musica en Espana,

una herramienta desarrollada por FAETEDA
apartir del programa ESPIETES (creado por
ADETCA), que funciona de manera colabo-
rativa: los recintos y productoras asociadas
remiten semanalmente informacion de sus es-
pectaculos (ficha artistica y datos de afluencia
y econémicos), y FAETEDA recoge, compilay
ordena esos datos para su estudio estadistico,
permitiendo después a los usuarios acceder a
la informacién mediante consultas y resiime-
nes generados por la propia plataforma.

En 2025, CHIVATOS se ha seguido consolidan-

do como una herramienta imprescindible de
analisis y transparencia, Util para evaluar la ac-
tividad escénica, detectar tendencias y necesi-
dades (artisticas, empresariales y territoriales)
y apoyar la definicion de estrategias v politicas
culturales basadas en evidencia. En continui-
dad con el proceso de captacion desarrollado
en 2024, la comisién ha mantenido como linea
prioritaria la adhesién de nuevos espacios y
empresas al sistema, facilitando el altay la
remision de datos mediante un acuerdo de
adhesiony el envio semanal de informacion
através de unaplantilla o, alternativamente,
de las hojas de taquilla; ademas, cuando no se
dispone de todos los campos, FAETEDA apoya
la completitud de la informacién para asegurar
series consistentes.

LA BASE DE DATOS
DEL SECTOR DE LAS ARTES
ESCENICAS Y DE LA MUSICA

)S

A LO LARGO DE 2025,
SE HAN REGISTRADO
MAS DE 3.400
ESPECTACULOS,

CON MAS DE 8.000
FUNCIONES,CASI

2 MILLONES

DE ENTRADAS
VENDIDAS Y CON UNA
RECAUDACION DE MAS
DE 45 MILLONES DE
EUROS.

CHIVATOS es posible gracias a la colabora-
cion institucional y sectorial y cuenta con el
respaldo de entidades clave: SGAE participa
en el proyecto desde 2018 (principal colabora-
dor), y se han alcanzado acuerdos para seguir
mejorando la calidad de la plataforma y ofrecer
informacién del sector de forma més transpa-
rente vy eficaz, en coordinacion con INAEM y
otras instituciones publicas.

CHIVATOS




COMISION MERCARTES

Liderada por Jesus Cimarro en el Comité
Ejecutivo de Mercartes y por Maria Lopez
(tesorera) y Maria José Gomez (Vicepresidenta
2% en el Comité Organzizador. Esta comision
plantea el enfoque estratégico del proyecto
MERCARTES, a fin de crear comunidad,
desarrollar las practicas profesonales y
fomentar la internacionalizacion.

COM ITE' El Comité Ejecutivo de MERCARTES mantuvo

reuniones de seguimientoy preparacion para

EJ ECUTIVO afinar la coordinaciony el disefio de la edicion,
revisando aspectos organizativos y garanti-
zando el encaje del encuentro en la agenda
profesional del sector. En estas sesiones se
consolidaron decisiones clave para la ejecu-
cion del proyectoy se reforzé el alineamiento
interno en torno a las principales novedades
del evento, entre ellas el enfoque de tres dias
de pabellény dos dias de foro.

COM ITE’ El Comité Organizador desarrolld reuniones

orientadas a cerrar criterios operativos y for-

ORGAN IZADOR talecer la planificacion global de MERCARTES,
asegurando una coordinacion efectiva entre
las entidades implicadas. Este trabajo permi-
tio avanzar en la definicion y despliegue del
formato, incorporar encuentros con agentes e
instituciones relevantesy articular colabora-
ciones con patrocinadores mediante accionesy
contenidos de interés profesional, reforzando
asi ladimensioén sectorial y estratégica del
mercado.




REPRESENTATIVIDAD NACIONAL

FAETEDA juega un papel vital en la promocién
y defensa del sector de las artes escénicas

en nuestro pafs. Nuestra funcion principal es
actuar como interlocutor ante las Adminis-
traciones publicas, trabajando para asegurar
que las necesidades del sector sean atendidas
y promovidas. Nuestra fortaleza radicaenla
cohesién y colaboracién entre las diversas
entidades que conforman el sector.

Con el objetivo de mantener un didlogo abierto
y productivo con las autoridades, FAETEDA
participa activamente en diferentes mesas de
trabajo. Estas mesas son fundamentales para
llevar adelante nuestras propestas y garantizar
una representacién efectiva de los intereses
del sector.

COMISION INSTITUCIONAL

Esta comisién, liderada por Jests Cimarro, Pre-
sidente, ha permitido que FAETEDA esté pre-
sente en los siguientes encuentros de caracter
institucional y sectorial:

5 DE MARZO  Reunion con Miriam Gomez (INAEM)

FAETEDA trasladd al INAEM la preocupacion
del sector por laimposibilidad de justificar gas-
tos de distribucion en determinadas ayudas,
subrayando su impacto en la circulacién de
companias y en la sostenibilidad de los pro-
yectos. También se abordaron dudas sobre la
interpretaciéon de subcontrataciony los reque-
rimientos derivados de esa lectura.

25 DE MARZO Reunién con Jordi Marti, Secretario de

Estado de Cultura

Enestareunion (con asistencia también de la
Subsecretaria de Estado de Cultura) se puso el
foco en el perjuicio para el sector derivado de
reclamaciones vinculadas a gastos de distri-
bucidny a costes asociados a cancelaciones,
defendiendo la necesidad de criterios clarosy
una mavyor seguridad para las empresas.

26 DE MAYO Reunion con Subsecretaria de Estado de

Cultura, Directora General y Subdirecto-
ra

Encuentro institucional para reforzar canales
de trabajoy seguimiento con el Ministerio en
un momento de actividad intensa del primer
semestre, en coordinacion con el resto de
lineas de trabajo federativas.



5 DE JUNIO

26 DE JUNIO

28 DE JULIO

16 DE SEPTIEMBRE

29 DE SEPTIEMBRE

4 DE DICIEMBRE

Reunién con el INAEM

La reunion busco abrir un espacio de comuni-
cacion mas directoy estable entre el INAEM
y FAETEDA, con el objetivo de mejorar el
intercambio de informaciony el seguimiento
de asuntos estratégicos para el sector.

Reunion con la Subsecretaria de Estado
de Cultura

Se abordaron cuestiones clave para la mejo-
ray sostenibilidad del sector, insistiendo en
reforzar politicas publicas de apoyo a creacion,
produccidn y distribucion, asi como en meca-
nismos de financiacion mas estables y coordi-
nados entre administraciones.

Reunion con el Ministro de Culturay el
Secretario de Estado

FAETEDA traté con el ministro Ernest Urtasun
y el secretario de Estado Jordi Marti Grau la
situacion de las ayudas del INAEM, poniendo el
acento en la necesidad de una tramitacion mas
agily previsible. También se trabajo la mejora
de lainterlocucion INAEM-sector para aumen-
tar la eficacia de las politicas publicas.

Reunién de seguimiento con el Ministro
de Cultura

Como continuacion del encuentro anterior,

se retomaron los mismos asuntos: resolucion
de ayudas del INAEM vy lineas de trabajo para
reforzar relacién e interlocucion, avanzando
medidas que aporten mayor claridad y eficacia
en la gestion.

Participacion en el MONDIACULT

Jesus Cimarro e Isabel Vidal participaronen la
Conferencia Mundial sobre Politicas Cultura-
les y Desarrollo sostenible en representacion
de FAETEDA. Formaron parte de encuentros
con organismos internacionales, sesiones
tematicas y actividades paralelas.

Reunioén en el Ministerio de Cultura so-
bre la Ley de Ensefianzas Artisticas

Reunidn centrada en el seguimiento y desarro-
llodela Leyyensudespliegue reglamentario
mediante reales decretos y medidas de apli-
cacion, con el objetivo de concretar aspectos
clave del nuevo marcoy asegurar su implemen-
tacion progresiva.



COMISION DEL ESTATUTO DEL ARTISTA

Esta comision, liderada por Jesus Cimarro e
Isabel Vidal, se encargd de llevar a cabo las
siguientes acciones para el desarrollo del Esta-
tuto del Artista.

5 DE FEB RERO Encuentro del sector con Yolanda Diaz y

Ernest Urtasun

Reunidn sectorial en la que se avanzé en el
desarrollo del Estatuto del Artista, con foco en
definir el “trabajo efectivo” en el sector cultural,
prevenir situaciones de acoso (incluida la refe-
rencia a mediacion de intimidad) y proteger al
sector ante retos como la inteligencia artificial.
FAETEDA asistio a través de su presidencia.

25 DE MARZO Reunién con el Ministerio de Cultura

Encuentro de trabajo con el ministro y equipo
del Ministerio centrado en la propuesta de
dossier del Estatuto del Artista, para avanzar
en contenidos y encaje institucional.

2 DE ABR"_ Valoracién conjunta del Estatuto del Ar-

tista y de la Ley de Ensefanzas Artisticas

Se detectd una cierta pérdida de interés en
estos asuntos por parte del sector cultural y se
activé la actualizacion del “documento semafo-
ro” de medidas del Estatuto, como herramienta
de seguimientoy reactivacion.
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COMISION DE SUBVENCIONES

Esta comision, liderada por Marta Torres y Je-
sus Cimarro, ha mantenido en 2025 una linea
de trabajo centrada en la interlocucion institu-
cional con el INAEM y el Ministerio de Cultura
para trasladar las necesidades del sectory
mejorar la eficacia de las politicas publicas. En
este marco, se han desarrollado reuniones de
trabajo con responsables del organismo para
abordar cuestiones vinculadas a la gestion

de convocatorias y al funcionamiento de las
ayudas del INAEM, con especial atenciénala
necesidad de avanzar hacia procedimientos
mas agiles, clarosy previsibles para las compa-
Afasy empresas profesionales.

COMISION PLATEA

Liderada por Marta Torres (vocal) y Susana
Lloret (vocal), esta comision impulsa la parti-
cipacién de FAETEDA en el seguimiento del
Programa PLATEA con el objetivo de fomentar
la transparencia en su ejecucién y contribuir a
la mejora de su funcionamiento. Como repre-
sentante de companias, productorasy recintos
privados de teatroy danza del conjunto del
territorio nacional, FAETEDA forma parte de
la Comision de Seguimiento de PLATEA, desde
la que traslada analisis y observaciones sobre
el desarrollo del programay su impacto en el
sector.

4 DE DICI EMBRE Reunién de la Comision de Seguimiento

La comision revisé novedades del progra-
may ajustes para proximas temporadas. Se
anuncio una ampliaciéon presupuestaria para
2026/2027 (hasta 6 millones de euros) y el
aumento de la autofinanciacion (casi 39%,
méaximo histoérico). Se identificaron debilida-
des como la desigual distribucion territorial
de teatros inscritos y, en disciplinas con cupo,
contrataciones por encima del limite. También
se plantearon ajustes operativos (catalogo,
condiciones de renovacion, minimos con
SGAE) y se recogié un clima de reunién tenso,
con laidea de fondo de que PLATEA se concibe
principalmente como programa para ayunta-
mientos (convenio INAEM-FEMP), limitando
la capacidad de incidencia sectorial.
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CONSEJO ESTATAL DE LAS ARTES
ESCENICAS Y DE LA MUSICA

FAETEDA forma parte del Comité Ejecutivo
del Consejo Estatal de las Artes Escénicasy de
la Musicay participa asimismo en el Consejo
Artistico de Teatro, reforzando su presencia en
los principales espacios estatales de gobernan-
zay asesoramiento del sector.

17 DE NOVIEMBRE

19 DE NOVIEMBRE

Consejo Artistico de Teatro

Reunion para analizar necesidades actuales
y futuras del sector y compartir lineas de ac-
tuacion, con balance de gestiony actividad de
centros publicos de produccion teatral (CDN,
CNTC, CDAEM y Museo Nacional del Teatro).

Comision Ejecutiva y Pleno del Conse-
jo Estatal de las Artes Escénicas y de la
Mdsica

Sesién anual con representantes del sector,
administraciones y entidades culturales para
abordar retos de gobernanzay lineas de actua-
cién: renovacion de vocalias, reorganizacion de
organos de asesoramiento y avance de traba-
jos del INAEM para mejorar infraestructuras,
financiaciony participacion territorial.



MERCARTES

PLATAFORMA PROFESIONAL DE LAS
ARTES ESCENICAS Y DE LA MUSICA

Tras la celebracion del Foro Mercartes 2020,
se constituyd la Mesa Mercartes como espacio
de trabajo del sector profesional de las artes
escénicas y de la musica orientado a hacer
seguimiento de los avances de las 16 medi-

das estratégicas recogidas en la Declaracion
Mercartes. FAETEDA ha continuado en 2025
trabajando de manera activa en el liderazgo

de este espacio, actualmente denominado
Plataforma Profesional de las Artes Escénicas
y de la MUsica, que vertebra la coordinacion y
la representacion conjunta del sector mediante
una gobernanza basada en la participacion de
todas las organizaciones integrantes y el princi-
pio de consenso.

Los objetivos de la Plataforma se mantie-

nen alineados con su propdsito fundacional:
mejorar y amplificar laincidencia en la agen-
da publica delos intereses estratégicos del
sector; cohesionar a las organizaciones a partir
de intereses comunes, estrategias pactadas

y undialogo lealy riguroso; y establecer un
didlogo fluido con agentes sociales y politicos
parainvolucrarlos en una estrategia sectorial
compartida.

En 2025, estas lineas se han concretado en una
agenda de trabajo sostenida en torno a ejes
como la mejora del régimen fiscal del sector,

el desarrollo pleno del Estatuto del Artista, la
adecuacion de la Ley de Contratos del Sector
Publico a la realidad escénicay el impulso de
politicas que conecten artes escénicas y musica
con la educacion.

a segunda

Participacion de la Plataforma er
esion del Foro MERCARTES

RTES

VALLADOLID

LA PLATAFORMA
PROFESIONAL
CONSOLIDA EN 2025
UNA AGENDA COMUN
PARA REFORZAR

LA INCIDENCIA DEL
SECTOR ESCENICO Y
MUSICAL.

Alo largo del afio se celebraron, entre otros,
diez Plenos (28 de enero, 25 de febrero, 29 de
abril, 27 de mayoy 24 de junio; y 22 de julio, 23
de septiembre, 28 de octubre, 25 de noviem-
brey 18 de diciembre), que permitieron fijar
posicionamientos compartidos, sostener la
interlocucion con las administracionesy coor-
dinar el trabajo interno mediante comisiones y
grupos especificos.

Ademads, se activaron reuniones preparatorias
y encuentros de trabajo vinculados a la linea

de Educacion / Ensenanzas Artisticas (reunion
preparatoria, reunion con Txema Urquijoy
reunion con el Secretario de Estado de Educa-
cién), asi como reuniones de comisiones de la
Plataforma —incluyendo el Grupo de trabajo
de Subvencionesy el Grupo de trabajo del Es-
tatuto del Artista— para avanzar en propuestas
técnicas y acciones de incidencia.

Finalmente, destcar que, en 2025, |a Plata-
forma Profesional de las Artes Escénicas y de
la Musica reforzo su visibilidad y su papel de
incidencia participando en el Foro Mercartes
2025, encargandose de la segunda sesion del
Foro. Esta sesion se planted como un espacio
de conversacion centrado en como la accion
de gobierno del Ministerio de Cultura afecta
al sector, ofreciendo una oportunidad para
conocer lavision politicay estratégica del
Ministerioy debatir sobre reformas y cambios
relevantes para el futuro de las artes escénicas
y lamusica.



REPRESENTATIVIDAD INTERNACIONAL

La Federacién Europea de Empleadores de
las Artes en Vivo (Pearle®) continta siendo en
2025 un espacio de referencia para la repre-
sentacion del sector de las artes en vivo ante
la Unién Europeay enlos principales debates
normativos internacionales. En este marco,
FAETEDA mantiene su participacion activa en
lared, reforzando la conexion entre la agenda
europeay las necesidades del sector privado
espanol. En linea con el modelo de trabajo
consolidado en los Ultimos anos, Pearle®

sigue combinando encuentros presencialesy
virtuales, favoreciendo tanto la participacion
continuada como el intercambio directo entre
organizaciones.

En 2025, FAETEDA ha mantenido y reforza-
do su proyeccioén internacional a través de su
participacion en Pearle® (Federaciéon Europea
de Empleadores de las Artes en Vivo), de la que
forma parte desde 1997y en la que actualmen-
te integra su Comité Ejecutivo. Esta presencia
permite a la Federacién estar alineada con los
principales debates europeos que afectan al
ecosistema profesional de las artes en vivoy
facilita el acceso a espacios de analisis y segui-
miento normativo, incluyendo la participacion
en webinars especializados (uno centrado en
Asuntos de Empleo y otro sobre Seguridad
Social enla UE).

Conferencia de

Foto de familia de la 692

Pearle® en Atenas

Dentro de esta actividad, FAETEDA participd
enla 697 Conferencia de Pearle”, celebrada en
Atenas los dias 22y 23 de mayo, que situd el
foco en cuestiones clave para el presente del
sector europeo, como la libertad de expresién
artistica en un contexto de polarizacion, las
amenazas de censuray las vias para salvaguar-
dar la autonomia creativa. Ademas, la confe-
rencia abordo lineas de fortalecimiento secto-
rial vinculadas a la gestién del talento, el Green
Deal europeo y el desarrollo de audiencias.

En el marcode la Asamblea General se com-
partid también una vision de las actividades re-
cientes (incluida la presentacion del Informe de
Actividades 2024) vy se procedié a la eleccion
de una nueva presidenciay Comité Ejecutivo,
con Francisca Carneiro Fernandes (PERFOR-
MART) como nueva presidenta.

PEARLE* MARCA EN
2025 LA AGENDA
EUROPEA DE LAS
ARTES EN VIVO.

Yaen el segundo semestre, FAETEDA asistio a
la 70? Conferencia celebrada en Linz (Austria)
durante el mes de noviembre, en el contexto
del 35° aniversario de Pearle”, con la participa-
cion de la Federacion a través de su gerente,
Carlos Gosch.

La cita, organizada por la Asociacién de Teatros
Regionales y Municipales de Austriay celebra-
daen el Musiktheater (sede de la Orquesta
Bruckner), reunié a responsables del sector
para analizar retos en un escenario politicoy
social en répida transformacion.

Asimismo, el encuentro se enmarcé en un
momento especialmente significativo para la
politica cultural europea, tras la publicacion de
la Brajula Cultural para Europa (2028-2034)
por parte de la Comision Europea, y conté con
una mesa redonda sobre politicas culturales
en los dmbitos local, nacional y europeo (con
participacion, entre otros, del eurodiputado
Hannes Heide), analizando su impacto directo
en las organizaciones del sector.



en Linz
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NUESTROS
PROYEC-

En 2025, FAETEDA ha continuado impulsando
proyectos propios que aportan valor directo al
sector, tanto en términos de herramientas pro-
fesionales como de conocimiento, visibilidad y
oportunidades de actividad. Estos proyectos se
conciben como una extensién natural de la la-
bor federativa: refuerzan la cohesién de la red
de asociaciones, contribuyen a la transparencia
y profesionalizacion del ecosistema escénico

y facilitan datos y espacios de encuentro que
ayudan atomar decisiones y a generar alianzas

Dentro de esta linea estratégica, CHIVATOS,
UBICARTE y MERCARTES representan tres
pilares complementarios. CHIVATOS consolida
su papel como plataforma de anélisis y obser-
vacion de la actividad escénica; UBICARTE
mantiene su aportacién como recurso para el
sector en términos de visibilidad y conexion
profesional; y MERCARTES se reafirma como
el gran mercado profesional de referencia, for-
taleciendo la comunidad del sector y abriendo
nuevas vias de colaboracion e internacionali-
zacion. En conjunto, estos proyectos reflejan
la apuesta de FAETEDA por combinar datos,
servicios y espacios de encuentro para fortale-
cer el tejido empresarial y cultural de las artes
escénicas.



CHIVATOS

En 2025, FAETEDA ha seguido impulsando el
Mapa estadistico sobre la evolucidon semanal
de las artes escénicas y de la musica en Espana:
CHIVATOS, una herramienta informatica deri-
vada del programa ESPIETES, desarrollado por
ADETCA hace mas de dos décadas y converti-
do hoy en una referencia por su capacidad de
anticiparse a la necesidad de datos y anélisis en
el sector.

La herramienta funciona de manera colabo-
rativa: los recintos y productoras asociadas
remiten semanalmente la informacion de sus
espectaculos (ficha artistica y datos de afluen-
ciay econéomicos). FAETEDA recoge y compila
esos datos, los introduce en la plataformay

los ordena para su estudio estadistico. Una
vez incorporada lainformacion, los usuarios
pueden acceder aella mediante consultasy a
través de resiimenes que la propia herramienta
genera, facilitando un seguimiento sistematico
de la actividad.

CHIVATOS 2025:

LA TAQUILLA ROZA
LOS 44 MILLONES
DE EUROS Y SUPERA
LOS 2,1 MILLONES
DE ENTRADAS
REGISTRADAS

Numero de recintos por Comunidad

Autdonoma

LA BASE DE DATOS
DEL SECTOR DE LAS ARTES
ESCENICAS Y DE LA MUSICA

CHIVATOS

Entérminos de resultados, los datos agregados
de 2025 recogen una actividad total de 342
espectaculos, 8.193 funciones y un aforo acu-
mulado de 4.210.589. La asistencia registrada
alcanza 2.100.599 entradas, con una ocupa-
cion media del 49,89%. Del total de entradas,
1.947.791 corresponden a entradas de pago
(92,73%), 152.396 a entradas profesionales
(7,25%) vy se contabilizan 412 estrenos (un
peso residual en el total, 0,02%). En el plano
econdémico, la plataforma registra una recauda-
ciontotal de 43.513.381,12 €, con una media
orientativade 20,71 € por entraday 5.311,04
€ por funcion.

El andlisis territorial muestra ademas una
fuerte concentracion de la actividad: la Comu-
nidad de Madrid lidera con 3.944 funciones
(48,14% del total), 741.722 entradas (35,31%)
y 15.288.209,20 € de recaudacion (35,13%).
Tras Madrid, destacan la Comunidad Valencia-
na, con 7.059.728,84 € de recaudacion y una
ocupacion media del 58,36%, y Castillay Ledn,
con 5.967.563,57 €. En cuanto a ocupacion,
los valores més altos se registran en Catalufia
(58,54%), Comunidad Valenciana (58,36%)

y Navarra (57,77%), mientras que los mas
bajos corresponden a Extremadura (31,33%)
y Aragén (38,15%), evidenciando diferencias
significativas en el rendimiento medio segiin
territorios.

Este proyecto continta siendo posible gracias
ala colaboraciony apoyo de entidades clave
del sector, especialmente SGAE, ademas del
acompanamiento del Ministerio de Culturay
el INAEM, reforzando el valor de CHIVATOS
como herramienta de transparencia, conoci-
miento y fortalecimiento del sector.




UBICARTE

UBICARTE es una herramienta impulsada por
FAETEDA que ofrece una radiografia geoloca-
lizada e interactiva del ecosistema profesional
de las artes escénicas y de la musica en Espana.
Através de un mapa navegable y de filtros de
busqueda, la plataforma permite identificar de
manera rapiday visual a los distintos agentes
del sector, facilitando la consulta por catego-
rias y contribuyendo a mejorar la visibilidad del
tejido profesional en el territorio. UBICARTE
nace con unavocacioén clara de servicio: reunir
en un unico lugar informacion dispersa, poner-
la a disposicion de los profesionales y generar
un punto de referencia Util para la escena espa-
nola, tanto en clave de trabajo cotidiano como
de planificacién estratégica

La finalidad del proyecto es integrar datos de
organizaciones de todas las comunidades auto-
nomas, de forma que companias, productoras,
distribuidoras, recintos y eventos puedan loca-
lizarse con facilidad y conectarse entre si. Esto
resulta especialmente relevante en un sector
donde la movilidad, la circulacién de espectacu-
los y la creacion de redes profesionales son ele-
mentos esenciales. En ese sentido, UBICARTE
funciona también como una herramienta para
favorecer la cooperaciony la conexién entre
territorios, facilitar la identificacion de interlo-
cutoresy reforzar el conocimiento mutuo en-
tre agentes profesionales. Ademas, al tratarse
de una base de datos estructuraday actualiza-
ble, contribuye a mejorar la transparenciay la
accesibilidad a la informacion, lo que repercute
positivamente en la profesionalizacion del sec-
tory en la generacion de oportunidades.

MAPA INTERACTIVO DE “BIEAR-I-E

LAS ARTES ESCENICAS Y
DE LA MUSICA EN ESPANA
Durante 2025, FAETEDA ha continuado
trabajando en el mantenimientoy actualiza-
cion de la base de datos de UBICARTE, con
el objetivo de incrementar la representativi-
dad dela plataformay ampliar el nimero de
entidades registradas. Esta labor se traduce
en un esfuerzo constante de incorporacion,
revisiony mejora de contenidos, buscando que
el recurso sea cada vez méas completo y fiable.
Actualmente, UBICARTE integra 266 compa-
fAias, 973 espectéculos, 25 asociaciones, 21
distribuidoras, 20 festivales y 95 recintos, lo
que permite disponer de una fotografia amplia
de los agentes participantes y de su distribu-
cion territorial. Estas cifras consolidan UBI-
CARTE como un “mapa vivo” del sector: una
herramienta préactica para localizar contactos,
detectar oportunidades, apoyar la planificacion
profesional y reforzar el conocimiento compar-
tido de la escena en Espana.

UBICARTE es posible gracias al apoyo del
Ministerio de Cultura, a través de la Direccion
General de Industrias Culturales, Propiedad
Intelectual y Cooperacion, cuyo respaldo per-
mite sostener y desarrollar una herramienta
orientada ala acciony promocién culturaly al
fortalecimiento del sector profesional.



/alladolid antes de la

MERCARTES 2025

inauguracion de

MERCARTES 2025, celebrado los dias 21, 22
y 23 de octubre enla Feria de Valladolid, rea-
firmd su papel como encuentro profesional de
referencia para el sector de las artes escénicas
en Espana, concebido como un espacio de mer-
cado, intercambio y cooperacion entre agentes
publicos y privados. En su undécima edicién, el
proyecto reunié a 133 organizaciones exposi-
toras procedentes de 17 comunidades auténo-
mas y congregd a mas de 1.500 profesionales
nacionales e internacionales vinculados a toda
la cadena de valor (creacion, produccion, dis-
tribuciony programacion), ademas de institu-
ciones, asociaciones profesionales y empresas
proveedoras de servicios.

Desde su planteamiento, MERCARTES se
estructura para generar oportunidades de
negocio, aumentar la visibilidad de proyectos y
novedades y reforzar el sentido de pertenencia
y cohesién sectorial, combinando el espacio
expositivo con un programa profesional basado
en citas de negocio, foros de debate y acciones
de acompafamiento. Todo ello lo consolida
como un punto de encuentro estratégico que
impulsa la circulacién de espectaculos, pro-
mueve alianzas y contribuye a la profesiona-
lizacion del sector. La mision del mercado se
define precisamente como la de actuar como
factor de cohesién, multiplicador de oportuni-
dadesy escaparate de novedades, orientado

a “aflorar” el negocio y fortalecer comunidad
profesional.

Encuanto alaorganizacion, MERCARTES
2025 estuvo impulsado por FAETEDA, con
colaboracion institucional del INAEM, la Junta
de Castillay Ledn, el Ayuntamiento de Vallado-
lid, la Feria de Valladolid y LA RED, ademas del
apoyo y participaciéon de entidades sectoriales
como FECED, COFAE, ADGAE y FEAGC,
entre otras. La edicion 2025 volvié a funcionar
como un punto de conexion entre ofertay de-
manda, facilitando el didlogo entre companias,
productoras, distribuidoras, programadores,
gestores culturales e instituciones, dentro de
un contexto disefado para impulsar colabora-
ciones realesy crecimiento.

Durante MERCARTES 2025 se acreditaron
1.465 profesionales, cifra que se sitaen el
entorno de los mas de 1.500 asistentes, con
una participacion sostenida por jornadas
(mayor afluencia en los dos primeros dias). La
evolucion de inscripciones mostro una fuerte
concentracion final: septiembre fue el mes
con mavyor volumen (548 registros; 37,41%)
seguido de octubre (342; 23,34%), de forma
que mas del 60% se realizd en los dos Ultimos
meses previos al encuentro.

Por procedencia territorial, destaco la par-
ticipacion de la Comunidad de Madrid (399
inscritos; 29,34%), seguida de Catalufa (187;
13,75%), Castillay Ledn (154; 11,32%), An-
dalucia (130; 9,56%), Comunidad Valenciana
(115;8,46%) vy Pais Vasco (57; 4,19%), refle-
jando tanto el peso de los principales polos
culturales como la relevancia de la comunidad
anfitriona. Ademas, el encuentro mantiene
equilibrio entre fidelizacion y captacion: 40%
asistia por primera vez (544 personas) y 60%
repetia (822).

El perfil mayoritario correspondié a profe-
sionales del sector (80,7%), con predominio
del &mbito privado (84,3%). Los &mbitos mas
representados fueron creaciony producciéon
(61%), distribucion (39%) y programacion
(23,5%), junto a perfiles institucionales, prensa
y proveedores, lo que confirma la transversali-
dad creciente y la presencia de perfiles “multi-
posicién”.



MERCARTES

El corazon de MERCARTES 2025 fue el drea
de mercado, donde la dindmica de citas de ne-
gocio volvié a ser el principal motor profesio-
nal: se gestionaron mas de 1.800 citas durante
los dias del mercado. A esta herramienta se
sumaron servicios de acompanamiento: el
programa Padrinos y Madrinas permiti¢ 120
reuniones orientadas al asesoramientoy la
conexion profesional, y el servicio de aseso-
ria estratégica Extrella MERCARTES realizo
27 asesorias personalizadas para mejorar

la preparaciony el enfoque comercial de los
participantes. Asimismo, el dispositivo de Fa-
cilitadores reforzo la atencion directa, con un
equipo de seis profesionales especializados en
distintos ambitos (infanciay juventud, distri-
bucion, circo, gestion de proyectos, danzay
teatro), contribuyendo a optimizar la experien-
ciade participacion.

Enparalelo, el Foro MERCARTES se consolidd
como espacio de analisis, reflexion e interlo-
cucion institucional, abordando la internacio-
nalizacion de la cultura, el papel de las artes
escénicas en la agenda politicay la relacion
entre politicas publicas y desarrollo del sector.
Se articularon dos sesiones en el Auditorio 2: |a
primera (22 de octubre) reunié a representan-
tes de la Administracion central para abordar,
entre otros temas, la cultura como motor de ri-
quezay empleo; la segunda (23 de octubre) se
centrd en el impacto de la accion de gobierno
del Ministerio de Cultura sobre el sector, con
participacion de Jordi Marti, César Casares,
Madeline Toyos e Isabel Vidal (moderaciéon de
Moisés Rodriguez).

Ademés del programa estrictamente pro-
fesional, el mercado incorporo actividades
complementarias que reforzaron la dimension
relacional: la degustacién de paella ofrecida
por LA FAM Produccions y la VI edicion de los
Premios ADGAE se sefalan como hitos de con-
vivenciay reconocimiento sectorial dentro del
itinerario del encuentro. El programa incluyo
también presentaciones y contenidos sectoria-
les en Sala Polivalente, combinando mercado,
reflexion, actualizacion y networking en un
marco compacto de tres dias.

MERCADO
DE LAS ARTES
ESCENICAS

MERCARTES

MERCARTES 2025 avanzdé en el uso de herra-
mientas digitales para gestionar inscripciones,
organizar citas y comunicar con participantes.
De forma especifica, se trabajo en la optimiza-
cion de la herramienta de citas para mejorar
operatividad y planificacion (reduccion de
saturacion y agendas mas equilibradas), y se
impulso el rediseno completo de la aplicaciéon
movil, orientado a reforzar su funcionalidad,
estabilidad, navegacion y accesibilidad.

En materiales, destaca el catdlogo impreso, con
mas de 1.350 ejemplares distribuidos entre
profesionales acreditados, concebido como
herramienta inmediata de trabajo y directorio
de referencia también después del encuentro.
Como complemento, se ofrecio catalogo online
y, especialmente, se desarrollé una nueva web
de MERCARTES, renovada por completo para
centralizar informacion, mejorar la experiencia
digital y consolidarse como repositorio de con-
tenidos y recursos para la comunidad profesio-
nal. Ademas, se elaboraron y difundieron guias
de ayuda para expositores y profesionales
acreditados, con indicaciones préacticas sobre
la app, la plataforma de citas, el rea privada/
intranet y logistica (accesos, alojamientos),
reforzando la autonomia de los participantes y
una experiencia mas fluida desde la fase previa.

En conjunto, MERCARTES 2025 ha confirma-
do su papel como mercado profesional impres-
cindible parael sector de las artes escénicas en
Espana, combinando de forma eficaz el espacio
de exposicién, las citas de negocioy el foro de
reflexion con herramientas de acompanamien-
to que mejoran la experiencia de participacion.
La alta respuesta del tejido profesional, el vo-
lumen de actividad generado y el refuerzo del
programa de internacionalizacion evidencian la
capacidad del encuentro para impulsar opor-
tunidades reales, fortalecer redes y consolidar
comunidad. Con los aprendizajes recogidos

en esta edicion —especialmente en la mejora
continua de las herramientas digitales y enla
optimizacién del modelo de participacién—,
MERCARTES se proyecta hacia proximas edi-
ciones con un objetivo claro: seguir siendo un
espacio Util, innovador y sostenible, al servicio
del crecimiento y la cohesion del sector.
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COMUNI-
CACION Y
REDES

SOCIALES

Durante 2025, FAETEDA ha reforzado su
comunicacion externa como una linea estra-
tégica para aumentar la visibilidad del sector

y proyectar de forma claray continuada la
actividad de la federacion. A través de la rela-
cion con medios y el envio de notas de prensa,
la actualizacion constante de laweby una
presencia activa y planificada en redes socia-
les, FAETEDA ha difundido posicionamientos,
informes y proyectos, amplificando mensajes
de interés para la comunidad profesional y para
la sociedad. Las redes sociales han funcionado
como un canal clave para extender el alcance
de los contenidos, generar comunidad en torno
ainiciativas como MERCARTES y acercar la ac-
tualidad sectorial a publicos diversos, reforzan-
do asi el papel de FAETEDA como referente y
voz del sector privado de las artes escénicas.



Esta linea de trabajo se ha apoyado en dos
palancas principales: por un lado, laweb
corporativa, que ha funcionado como canal
estable de publicaciony consulta; y, por otro,
una presencia constante en redes sociales para
ampliar el alcance de los contenidos, gene-

rar comunidad y trasladar mensajes clave en
formatos mas agiles. Enlaweb, la seccién de
Noticias ha mantenido una actualizacion soste-
niday estructurada por categorias —entre ellas
Nacional, Internacional y Convocatorias— que
facilita la navegacion por tematicas y el acceso
ainformacion sectorial relevante (actualidad,
posicionamientos, hitos, y oportunidades
profesionales).

En este marco, la publicacion de convocatorias
ha seguido teniendo un peso destacado como
servicio de difusiéon y de apoyo a la actividad
profesional, con entradas que recogen plazos,
bases vy llamadas abiertas de interés para com-
pafniasy empresas del sector (por ejemplo, con-
vocatorias de ferias, programas de movilidad o
ayudas especificas). Del mismo modo, la cate-
goria Nacional ha servido para dar visibilidad
tanto a la actividad propia de FAETEDA como
a cuestiones de politica cultural y actualidad
sectorial, incluyendo contenidos vinculados a
MERCARTES 2025 y a espacios instituciona-
les de referencia para el sector. En paralelo, la
categoria Internacional ha permitido trasladar
la dimension exterior del sector, difundiendo,
entre otros temas, foros y debates culturales
de alcance global.

agina web de FAETEDA

Las redes sociales han actuado como un canal
complementario para amplificar este ecosis-
tema de contenidos, reforzar la notoriedad de
FAETEDA y extender el alcance de publicacio-
nes clave (proyectos, informes, convocatorias,
presencia institucional y agenda sectorial).
Segln el informe de social media 2025, en
Instagram (Ultimos 90 dias) se registraron
1.765 interacciones totales, con un equilibrio
relevante entre interacciones de seguidores
(56,4%) y de no seguidores (43,6%), lo que evi-
dencia capacidad de llegada a nuevos publicos;
ademads, se sumaron 233 seguidores nuevos, se
alcanzaron 16.957 cuentas nuevas y se conta-
bilizaron 74.400 visualizaciones en el periodo.

En Facebook (del 1 de enero al 21 de no-
viembre de 2025) la comunidad alcanzé 722
seguidores (con un crecimiento del 6,3%), se
registraron 374 interaccionesy 7.436 visuali-
zaciones, destacando el buen rendimiento de
los formatos visuales (fotos y publicaciones
con varias fotos). En LinkedIn se consolidé

el crecimiento con +1.346 seguidores (hasta
1.687), 96.549 cuentas alcanzadasy 151.585
impresiones, ademas de un aumento de visibili-
dad en busquedas de pagina. Por su parte, en X
(Twitter) el informe sefala una horquilla de 30
amas de 200 visualizaciones por tuit y apunta
recomendaciones para optimizar resultados
(mayor frecuencia de publicaciony valorar

la verificacion para disponer de analitica mas
completa).

En conjunto, la comunicacion externa desa-
rrollada en 2025 ha permitido a FAETEDA re-
forzar su presencia publica, ampliar el alcance
de sus mensajes y consolidar canales estables
para dar visibilidad al sector y a sus principales
proyectos. La combinacion de una web acti-
vay estructurada, junto con una estrategia
sostenida en redes sociales, ha facilitado una
difusion mas eficaz de contenidos relevantes
—actualidad, convocatorias, informes y agenda
profesional—y ha contribuido a posicionar a
FAETEDA como un referente informativo y
sectorial, con capacidad de generar comunidad
y de proyectar una imagen coherente, accesi-
ble y alineada con los retos de las artes escéni-
casy lamusica.

FACTEDA s& consLituye el 29 de noviembre
de 1776 con el objetiva de vertebrar el
sector y cormvertirse en un Interlocutor
mprascindible znie las Administraciones
puiblicas, a nivel estatal y curopea,

Actualmente |a farman

19 asoci & representan a mas de

35y recintos
privados de teatro v danea de tdo el
territorio nacional,

A LO LARGO DE SU TRAYECTORIA, HA
REALIZADO UNA LABOR MUY




CONCLU-
SIONES

La Memoria de actividades de FAETEDA de
2025 muestra un afno de consolidacion insti-
tucional, fortalecimiento de proyectos propios
y ampliacion de la proyeccion sectorial, enun
contexto que sigue exigiendo respuestas coor-
dinadas ante retos normativos, econdémicos y
de sostenibilidad. FAETEDA ha mantenido su
papel como organizacion representativa del
sector privado de las artes escénicas, apoya-
daenlafuerzade sus 19 asociaciones, y ha
reforzado su capacidad de interlocucion con
administraciones y espacios de gobernanza
sectorial, tanto a nivel estatal como europeo.

En el dmbito de la representatividad nacio-
nal, 2025 ha estado marcado por una agenda
estable de trabajo vinculada a la Plataforma
Profesional de las Artes Escénicasy dela
MoUsica, que celebré diez plenos a lo largo del
ano vy activé grupos y comisiones para avan-
zar en asuntos estratégicos como el Estatuto
del Artista, la mejora de los procedimientos
de subvenciones, la adecuacion de politicas
publicasy el seguimiento de programas como
PLATEA. A esta labor se sumé una interlocu-
cion institucional continuada con el Ministerio
de Culturay el INAEM, orientada a mejorar la
eficaciay previsibilidad de convocatoriasy a
reforzar canales estables de comunicacion, sin
perder de vista el impacto real de estas politi-
cas sobre companias, productoras y espacios
de exhibicion.

En paralelo, FAETEDA ha reforzado su dimen-
sién internacional a través de su participacion
en Pearle® asistiendo a dos conferencias clave
en 2025 (Atenasy Linz) y conectando los
debates europeos —libertad artistica, sosteni-
bilidad, transformacion digital, politicas cultu-
rales— con las necesidades del sector espariol.
Esta presenciainternacional se ha comple-
mentado con el seguimiento de foros globales
como MONDIACULT 2025, consolidando una
mirada amplia sobre el papel de la culturaen la
agenda internacional y el marco de oportunida-
des paralas artes en vivo.

El ano 2025 ha sido también especialmente
relevante por el impulsoy consolidacion de

los proyectos propios de FAETEDA. MER-
CARTES 2025 ha confirmado su papel como
gran mercado profesional de referencia: la
undécima edicion, celebrada en Valladolid,
reunio a mas de 1.500 profesionalesy 133
organizaciones expositoras, generd mas de
1.800 citas de negocio e impulsd herramientas
de acompanamiento que refuerzan la experien-
cia profesional y la creacion de oportunidades
reales, ademas de consolidar su dimension
internacional.

FAETEDA ha mantenido igualmente su com-
promiso con el apoyo directo al sector, refor-
zando servicios esenciales como la asesoria
juridicay la formacién, con acciones orientadas
alaactualizacién normativay a la profesionali-
zacion (incluyendo dmbitos emergentes como
la inteligencia artificial). Al mismo tiempo, la
comunicacion externa ha adquirido un peso
creciente como palanca de visibilidad y posicio-
namiento, con una web activay una estrategia
sostenida en redes sociales que ha permitido
amplificar contenidos, proyectos e iniciativas,
especialmente en torno a Mercartesy a los
principales temas de agenda sectorial.

Mirando al futuro, la Memoria 2025 confirma
que FAETEDA avanza sobre una base sélida:
una estructura asociativa cohesionada, una
interlocucion institucional constante, proyec-
tos propios cada vez més Utiles y un evento —
MERCARTES— que actia como catalizador de
comunidad, negocio e internacionalizacion. En
un escenario en transformacion, la federacion
se compromete a seguir impulsando un sector
mas profesional, mas visible y més sostenible,
defendiendo politicas culturales eficaces,
fortaleciendo la cooperacién y generando
herramientas que permitan crecer con mayor
estabilidad y capacidad de adaptacion.
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FEDERACION ESTATAL DE
ASOCIACIONES DE EMPRESAS
DE TEATRO Y DANZA

Con el apoyo de:

MINISTERIO DIRECCION GENERAL
DE CULTURA DE ARTES ESCENICASY MUSICA




